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Ban hanh Chién lugc phat trlen Truong Dai hoc Phi Yén
giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nim 2035

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HQC PHU YEN
NHIEM KY 2020 — 2025, KY HQP THU SAU

Can ,cu’f ‘Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thdng 6 nam 2012; Ludt sua dsi, bé
sung mot so6 dieu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

Cdn cu Nghi dinh 56 99/2019/NP-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét va hiedng dén thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt siea doi, b6 sung mot

56 diéu ciia Ludt Gido duc dai hoc;

Cdn cir Quyét dinh so 1798/QD-UBND ngay 12 thang 10 ndm 2020 cua Chu
tich UBND tinh Phil Yén vé viéc thanh lap Hoi dong truong Truong Pai hoc Phii Yén
nhiém ky 2020 - 2025; Ouwyét dinh s6 1307/0P-UBND ngay 22/9/2021 cua Chu tich

UBND tinh Phii Yén vé viéc dzeu chinh ngi dung Quyet dinh s6 1798/0D-UBND ngay
12/10/2020 ciia UBND tinh vé viéc thanh ldp Hpi dong Truong Pai hoc Phil Yén,

Thuc hién Cong van so 3138/UBND-KGVX ngay 15 thdang 7 ndm 2021 cua Chu
tich UBND tinh Phii Yén vé viéc Ban hanh Chién luoc phdt trién cia Truong DPai hoc
Phu Yen;

Xét dé nghi clia Hiéu truong Truong Dai hoc Phii Yén tai To trinh s6 61 7/TTr-
DHPY, ngay 01 thdng 11 nam 2021 vé viéc quyét nghl ban hanh Chién lwopc  phdt trién
Truong Dai hoc Phi Yén giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2035; két qud biéu
quyét ctia cdc thanh vién Hpi dong truong tai kp hop.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Nghi quyé; nay Chién luoc phat trién Truong Dai
hoc Phu Yén giai doan 2021-2025, tdm nhin dén ndm 2033.

Diéu 2. T6 chirc thuc hién

Hoi dong trudng giao:

1. Hiéu truéng Truong Pai hoc Phu Yén o chuc trién khai thuc hién Nghi

quyét nay.

2. Thuong truc Hot ddng truomg, cic Ban ctia Hoi ddng trrdng va thanh vién

Hoi dong truong cdn ct chic nang, nhiém vu, quyén han theo quy dinh ting cudng
giam sat viéc thuc hién Nghi quyét nay.




Nghi quyét nay dugc Hoi dong truong Truong Pai hoc Phi Yén nhiém ky 2020
- 2025, Ky hop thir 6 thong qua ngay 04 thang 11 ndm 2021 va ¢6 hiéu luc thi hanh
sau 7 ngay dugc thdng qua./. *Zﬁ/ :

Noi nhin: , HQI PONG TRUONG
- B6 Gido duc va Dao tao (dé b/c); i
- Ban T chirc Tinh ty (dé b/c)
- UBND tinh Phii Yén (dé b/c);

TRUONG

- S& N6i vu tinh Pha Yén (dé blc):; i DAIHOC
- S& Ké hoach va dau tu tinh Pha Yén (dé blo); PHU YEN
- S& Gido duc va Dao tao tinh Phi Yén (dé b/c); » Y

- S& Tai chinh tinh Phii Yén (dé b/c);
- Pang uy truong (dé b/c);

- Lanh dao Trudong DH Pha Yén;

- Thanh vién Hoi ddng trudng;

- Cac don vi, doan thé thudc truomg;
- Luu: VT, HPT.
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PATHQC PHU YEN GIAI POAN 2021 - 2025,
TAM NHIN PEN NAM 2035

LOINOIDAU

Truong Pai hoc Phu Yén (Phu Yen University - PYU) dugc thanh lap ngay
24/01/2007, theo Quyét dinh s6 112/QD-TTg cta Thu tusng Chinh phu trén co sé nang
cap, s4p nhap Truong Cao ding Su pham Phi Yén va Truong Trung cap Kinh té - Ky thuat
Pht Yén. Trudong Pai hoc (PH) Phu Yén 1a truong PH cong 1ap trong hé théng gido duc
dai hoc (GDBPH) Viét Nam, truc thuoc UBND tinh Pha Yén.

Truong PH Phu Yén 1a truong PH dao tao da nganh, da cap, da linh vyc, dap ang
ngudn nhan lyc c6 chat lwong cho su phét trién kinh té - x4 hoi (KT-XH) cuatinh Pha Yén
va ca nuéc. Truong PH Pha Yén phan dau tro thanh trudng PH c6 uy tin, trung tam
nghién cau, chuyén giao cong nghé thudc tép dau o khu vuc Nam Trung Bo - Tay Nguyeén.

Dinh hudng phét trién, Truong PH Phi Yén dd ban hanh Quyét dinh s6 04/Qb-
DHPY ngay 04/01/2016, xac dinh chién luoc phat trién Truong PH Pha Yén giai doan
2016-2025, tam nhin dén nam 2030. Tuy nhién, véi nhiing han ché noi tai, nha truong
van dang gip nhiéu kho khan. Vi vay, viéc xay dung va ban hanh Chién lugc phat trién
giai doan 2021-2025, tam nhin dén nim 2035 1a can thiét, nham giai quyét nhiing kho
khin, tao diéu kién cho sy phéat trién ngay cang bén viing cua Truong PH Phu Yén.

Phian 1. BOI CANH CHUNG
VA PANH GIA THU'C TRANG TRUONG PATHQC PHU YEN
I. B6i canh
1. Béi canh quéc té

Trong nhitng nam qua, dic biét 1a hai thap nién dau thé ky XXI, thé gisi va khu
vuc da chung kién nhiing thay doi vé moi mat, anh hudéng su phattrién cia GDDBH:

Qua trinh toan cau hoéa da lam thay d6i cin ban tu duy kinh té, chinh tri, xa hoi,
gi4o duc... trén pham vi toan thé gisi theo xu hudng hoi nhap cung phat trién. Nam 2015,
Viét Nam Ia thanh vién cua Cong ddng ASEAN d4 tao ra budc ngoit trong tién trinh hoi
nhap quéc té sau rong va toan dién. Ciing nhu viéc tham gia Hiép dinh Déi tac xuyén
Thai Binh Duong (TPP) duoc ky vong Ia mot quan hé kinh té kiéu méi thiét thuc va hiéu
qua, anh hudng tich cuc dén sy phat trién Kinh té caa cac nudc thanh vién, trong d6 c6
Viét Nam. Tién trinh hoi nhap sau rong caa Viét Nam véi thé gisi 1a mot xu hudng tat
yéu, mot chu truong dung din ciia Pang va Nha nudc ta. Tién trinh d6 vira 1a co hoi, vira
la thach thie ddi vai gido duc n6i chung va GDPH hoc noi riéng.

Nhirng thanh tyu caa cudc cach mang khoa hoc - cong nghé (KHCN) da lam cho
khoa hoc thuc su tro thanh lyuc luong san Xuét tryc tiép, 1a dong luc co ban cua su phat
trién KT-XH; thiic day sy phat trién nén kinh té tri thuc. Su phat trién cua kinh té tri thuc
trén pham vi toan cau lam thay doi tuong quan gitra lao dong tryc tiép va lao dong gian
tiép, 1am giam lao dong chan tay, ting lao dong tri ¢, xac dinh vai trd quan trong caa
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nghlen ctiu khoa hoc (NCKH) va giao duc dao tao (GDDT), tao ra nhu cdu, co hoi va cac
tién dé quan trong dé phat trién gido duc ca vé quy md va chat luong.

Cong nghé thdng tin va truyén théng, cudc cach mang cong nghiép lan thi 4
(4.0) dang lam thay d6i thé gidi, thuc day qua trinh toan cau héa va hinh thanh nén kinh
té khong bién giéi. Mot “thé gidi phang” 1a diéu kién thuan loi cho céac truong PH cung
cap, tim kiém, trao ddi, xir Iy va st dung thong tin phuc vu giang day va nghién ctu.
Theo Peter Knight (nha nghién ctu M§): “Trong nhiing thap nién dau cua thé ky XXI,
con ngudi s& ¢6 thé hoc bat ky céi gi, khi ndo, bat ky ¢ dau va bang bat ky ngén ngir nao
ho muén, mot cach truc tuyén”. Toan cau hoa, sy phat trién cia KHCN, dic biétla tri tué
nhan tao (Al) 1a nhiing nhan t6 co ban dan dén nhimng thay d6i sau sic cia GDPH trén
thé gi6i theo hudng dai ching hoa, hién dai hda va quc té hoa.

Quoc te héa gido duc la bicu hign cua toan cau hoa trong linh vyc gido duc. Vi
sy phét trién cua KHCN, cac phuong phap gido duc truyén thong sé bj tac dong, 1am
phan hoa d6i tugng nguoi hoc dya trén nhu cau va kha niang hoc tap khac nhau.

2. B6i canh trong nwéc

B6i canh phat trién Truong PH Phii Yén duoc dic trung boi nhimng yéu t6 va su
kién chinh sau:

a. Nén kinh té tiép tuc phat trién on dinh

Sau hon 30 nim d6i méi, nuéc ta dat duoc nhitng thanh tyu quan trong vé moi
mat. Kinh té tiép tuc ting truong ¢ mirc cao so véi khu vuc va thé gigi. Nam 2019, GDP
tinh theo dau nguoi ting 2,7 1an va dat trén 2.700 USD/ngudi véi hon 45 triéu nguoi
thoat nghéo. Vin hoa xa hoi c6 nhiéu tién bo, doi séng nhan dan tiép tuc duoc cai thién.

V6i nhimg thanh tyu dat dugc, Dai hoi lan tht XIII cua Pang Cong san Viét
Nam xac dinh muyc tiéu tong quat trong 5 nam (2021 —2025) 1a: “Nang cao nang luc l1&nh
dao, ning luc cAm quyén va strc chién dau cua Dang; xay dung Dang va hé théng chinh
tri trong sach, vitg manh toan dién; cung cd, ting cuong niém tin ctia nhan dan déi véi
Pang, Nha nuéc, ché do xa hoi chu nghia; khoi day khat vong phét trién dat nudc phon
vinh, hanh phuc, phat huy ¥ chi va sitc manh dai doan két toan dan toc két hop vai sirc
manh thoi dai; ddy manh toan dién, dong bo cdng cudc d6i mai, céng nghiép hod, hién
dai hoa; xay dung va bao vé viing chic To qudc, gitt vitng mdi trudng hoa binh, 6n dinh;
phin dau dén gitra thé ky XXI, nudc ta tro thanh nudc phat trién, theo dinh hudng x& hoi
chunghia”.

b. Chinh sdch d6i méi GDPH ciia Pang va Nha nude

Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11//2013 caa Ban Chap hanh Trung uong
bang (khoa XI) vé d6i méi can ban, toan dlen glao duc va dao tao v&i muyc tidu tong quét
la: “Tao chuyen bién cin ban, manh mé& vé chat luong, hiéu qua gido duc, dao tao; dap
mg ngay cang tét hon cong cudc xay dung, bao vé T6 qudc va nhu cau hoc tap ctia nhan
dan... Phan d4u d¢én nam 2030, nén giao duc Vieét Nam dat trinh do tién tién trong khu
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vuc”.
Luat GDPH thé hién muc tiéu chung cua GDPH la:

1) Pao tao nhan luc, nang cao dan tri, boi dudng nhan tai; NCKH, cdng nghé tao
ra tri thuc, san pham mai, phuc vu yéu cau phat trien KTXH, bao dam quoc phong, an
ninh va hoinhap quoc te;
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2) Pao tao nguoi hoc ¢6 pham chat chinh tri, dao dtic; 6 kién thuc, k§ nang thuc
hanh nghé nghiép, nang luc nghién ciu va phat trién tng dung KHCN tuong xing Vi
trinh d6 dao tao; ¢ stuc khoe; c6 kha ning sang tao va trach nhiém nghé nghiép, thich
nghi véi moi truong lam viéc; co 'y thirc phuc vu Nhan dan.

Vé muc tiéu cu thé dao tao trinh d6 cao dang (CP), dai hoc (PH), thac si, tién s,
Luat GDPH qui dinh:

1) Pao tao trinh d6 PH dé SV cé kién thic chuyén mén toan dién, nam viing
nguyén ly, quy luat tu nhién - x& hoi, c6 ky nang thuc hanh co ban, c6 kha nang lam viéc
doc lap, sng tao va giai quyét nhitng van dé thudc nganh dugc dao tao;

2) Pao tao trinh do thac si dé hoc vién c6 kién thuc khoa hoc nén tang, c6 ki
ning chuyén sau cho nghién ctu vé mot linh vuc khoa hoc hodc hoat dong nghé nghiép
hiéu qua, cd kha nang lam viéc doc lap, sang tao va c6 nang luc phat hién, giai quyét
nhiing van dé thudc chuyén nganh duoc dao tao;

3) Pao tao trinh do tién si dé nghién ctru sinh c6 trinh d6 cao vé ly thuyét va ang
dung, c6 ning luc nghién ciu doc lap, sang tao, phat trién tri thae mai, phét hién nguyén
ly, quy luat tu nhién - xa hoi va giai quyét nhitng van dé méi vé khoa hoc, cong nghé,
huéng dan NCKH va hoat dong chuyén mon.

Quyét dinh s6 711/QP-TTg ngay 13/6/2012 cta Thu tuéng Chinh phi ban hanh
Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011 — 2020, chi rd: Pén nam 2020, nén giéo
duc nudc ta duge ddi méi cin ban va toan dién theo hudng chuan hoa, hién dai hda, xa
hoi hoa, dan cha hda va hai nhap quéc té; chat luong gido duc duoc nang cao mot cach
toan dién.

Bén canh do, trong thoi gian qua, Bo Giao duc va Pao tao (GD&DPT) da ban
hanh cac qui dinh va huéng dan vé cong tac dam bao chat lwong, tiéu chuan qudc gia ddi
Vvéi co s6 GDPH. Nhitng yéu cau mai dé 1a stc ép manh ddi véi cac co sd GDPH trong
cai tién va nang cao chat luong gido duc, tao co hoi thuan loi cho cac co s& dao tao manh,
ning dong, tich cuc d6i méi dé vuon 1én céc vi tri cao trong nganh; déng thoi, sé 1a thach
thtrc va nguy co rat lon d6i véi cac co s& dao tao yéu kém, tri tré, cham ddi moi.

c. Nhitng nhdn t6 méi trong GDPH

Su chuyén dich ¢6 tinh chat toan cau hoa ciia 4 yéu td co ban 1 giang vién (GV),
nguodi hoc, chuong trinh va co s& dao tao c6 xu hudng ting manh. Cac co s¢ GDPH
nudc ngoai tai Viét Nam ra doi 1a mot thach thiac ddi véi cac truong DH trong nudc. Pa
s6 cac truong PH nudc ngoai tai Viét Nam déu xdy dung co s ha tang hién dai, chuong
trinh dao tao theo chuan quéc té, doi ngii GV c6 chat luong cao, thu hit ngay cang nhiéu
SV trén pham vi ca nudc.

Khuynh hudéng ngi dia héa chuong trinh dao tao ctua cac truong PH c6 uy tin
trong khu vyc va trén thé giéi dang gia ting nhanh chong, nhét 1a tai cac truong DH 16n
ctia Viét Nam. Cac chuong trinh dao tao lién két véi nudc ngoai cho phép céac truong PH
tiép thu cong nghé dao tao va quan tri DH, dong thoi c6 diéu kién d6i méi chuong trinh,
ndi dung, phuong phap day va hoc, nang cao trinh d6 va ky nang cua d6i ngi GV, va dac
biét 1 nang cao chat lugng dio tao va danh tiéng cia trudong.

Viéc tang cudong cac hoat dong xuc tién xuit khau giéo duc dudi hinh thuc tai
trg, 1ap van phong dai dién, t6 chtic cac hoi nghi, hoi thao quéc té va cac hoat dong trao
d6i hoc thuat, ky két cac thoa thuan hop tac gilta cac to6 chiic qubc té va cac co s6 GDDH
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nude ngodi voi cac co s dio tao trong nudc vé trao d6i SV, GV ciing 13 nhimg nhén té
tich cuc lam tang qua trinh quoc té hoa cia GDPH nudc ta.

d. Chién lwgc phdt trién ciia cdc truong dai hoc trong nude

Thé gi6i dang chung kién nhimg thay doi va phat trién vuot bac do cong nghé
moi, ¥ tudng mai, san pham méi tic dong. Gido duc ciing dong hanh véi sy thay doi nay.
Céc 1y thuyét hoc tap d6i méi va cach tan viée day - hoc; cong nghé phat trién cac cong
cu, phuong tién day — hoc hién dai, d6i méi moi truong hoc tap lam thay d6i manh mé
nén tang gido duc, tiép can giao duc va phuong phap gido duc.

Pé thich tmg va phat trién trong méi truong GDDH thay d6i nhanh chong, cac
truong PH trong nudc dang c6 nhitng nd luc 16n, theo dudi nhiing chién luoc phat trién
nhiéu tham vong va thach thirc nhdm x4y dung va cang cb uy tin va danh tiéng ctia minh.
Pa s6 cac truong PH trong nudc déu tap trung vao d6i mdi chuong trinh, n01 dung va
phuong phap giang day theo huéng chuin hoa, hién dai hoa, phu hop vo6inhu cau x4 hoi,
ting cuong gan két giira ddo tao va NCKH; xay dung va phat trién doi ngii GV c6 chat
lugng cao; hién dai hda cac co s& dao tao va nghién ctru, cdc phuong tién day hoc, hoc
cu, hoc li¢u; tdng cuong cac hoat dong hop tac, lién két, lién doanh trong dao tao va
NCKH; dau tu manh mé vé ngudn luc va nhan su cho cong tic dam bao chat luong va
kiém dinh chét lugng giao duc.

3. Tinh hinh Kkinh té - x& hgi tinh Phi Yén

Sau hon 30 ndm hoi nhap va phéat trién, Phu Yén da vuon 1én, tré thanh mot trong
nhitng dia phuong phat trién kha trong khu vuc Nam Trung Bo - Tay Nguyén, nhung van
con nhiéu tiém nang chua dugc danh thuc.

Pé phét trién KTXH, tinh Pha Yén d3 chu truong déy manh chuyén dich co ciu
klnh té; co ciu lao dong theo huéng Cong nghiép; tap trung dau tu xay dung hé théng két
ciu ha tang dong bo, dam bao yéu cau phat trién; nang cao chat luong GDDT va chét
lwgng ngudn nhan lyuc; thuc hién tét cac nhiém vu phat trién vin hoa - x& hoi, day
manh cai thién chi s niang luc canh tranh cip tinh, nang cao doi song vat chat va tinh
than caa nhan dan; an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi duoc gitr viing, quc phong, an
ninh dugc ting cuong, vi thé caa Phu Yén trong khu vuc dwoc nang cao, GRDP binh
quéan dau nguoi bang mac trung binh cia ca nudc.

Déi v6i van hoa - gido duc, tinh Phit Yén di cha trong phat trién ngudn nhan lyec,
nang cao chat lugng GDPT, chi trong phan luong hoc sinh sau THCS; ting nhanh ty 18
lao dong qua dao tao. Bén canh d6, tap trung thu hut cac ngudn luc xa hoi dé dau tu phat
trién co s& ha téng va cac linh vuc xa hoi cua tinh, dac bi¢t1a trong linh vyc y té, vin hoa
va gido duc; quan tdm bao vé moi truong, tng phé véi bién doi khi hau; bao ton va phat
huy gia tri di san van hda, bao gém ca di san van hoa vat thé va phi vat thé.

Phi Yén lamot ving dat co bé day van hoa va truyén thong hiéu hoc; da dang vé
sinh hoc, giau tiém ning chua khai thac, phu hop cho su phét trién cua mot co so GDPH
da nganh theo dinh huéng ung dung.

I1. Thye trang Trwong PH Phu Yén
1. Té chirc b may

Cung v6i voi su phat trién cua dt nude va dia phuong, dap ing yéu cau d6i méi
gido duc trong thoi ky méi, Truong DH Phu Yén da dugec UBND tinh Pha Yén dong y bo
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sung, sap nhap cac don vi thudc Truong phu hcyp v61 nhiém vu cua nha truong. Nam
2020, co ciu to chiic bd may nha truong bao gdm: Hoi dong truong, Hoi dong khoa hoc
va dao tao, hiéu trudng, pho hiéu trudng, cac don vi chirc nang, cdc khoa chuyén mén,
cac trung tam.

Nha truong da diéu chinh, hoan thién Quy ché t6 chuc hoat dong cua truong;
Quy dinh vé chtc niang, nhiém vu cia cac don vi; Quy dinh I& 16i 1am viéc, phan cong
nhiém vu trong Lanh dao truong. Bo may td chic cia nha truong co ban hoat dong cé
hiéu qua, dap tng nhu cau dao tao cua nha truong.

Tuy nhién, co cidu bé may cua nha trudng hién nay van chua thuc su tinh gon,
can bo lanh dao, quan ly mot sé don vi van chua duoc kién toan. Vi vay, kién toan to
chiic bd méy va cén bo 1anh dao, quan ly nham xay dung t6 chic bd may ddng b, phu
hop véi chire nang, nhiém vy ctia nha trudng trong tinh hinh méi 1a nhu cau cap thiét.

2. Doi ngii giang vién, vién chirc

Tinh dén ngay 01/8/2021, tong s6 vién chirc, nguoi lao dong 1a 195 ngudi, trong
d6 c6 151 nguoi trong bién ché (bién ché UBND tinh Phu Yén giao nim 2021 1a 157
ngudi), hop déng theo Nghi dinh 68 c6 10 nguoi, cac hop dong khac 34 nguoi. V& trinh
d6 chuyén mon: 24 tién si (trong d6 c6 02 phé gido su), 117 thac si (trong d6 c6 16
nghién ctru sinh), 32 cir nhan, 22 trinh d6 khac. Vé chtic danh nghé nghi¢p: 03 GV hang
I, 29 GV hangIl, 99 GV hang IIl, chuc danh khac 64 nguoi.

Doi ngit GV cua nha truong la nhitng vién chirc (VC) ¢6 uy tin va tham nién
nghé nghiép, c6 nhiéu kinh nghiém va kha ning trong dao tao va NCKH. Tap thé GVVC
nha truong doan két, dong thuan; cé sy kién dinh vé tu tuong, nhiét tinh trong cong viéc;
c6 tinh than phan dau, nd luc hoan thanh nhiém vu chuyén mén.

Tuy nhién, do s6 lwong GV c6 hoc ham giao su, phé gido su, hoc vi tién si con i,
mot s6 nganh PH nhu Gido duc Mam non, Ngon ngit Anh, su pham tiéng Anh dang th1eu
giang vién. Cac nganh Quan tri kinh doanh, Ké toan, Dia ly, Du lich chua co tién si; s6
lugng GVVC thiéu can d6i gitta cac nganh/chuyén nganh d3, dang va dy kién sé& dao tao
cia nha trudng trong twong lai gan. P4 1 nhitng tré ngai cho nha trudng trong viéc b tri
giang vién, t6 chic tuyén sinh, mé cac nganh dao tao mai ciing nhu nang cao chat lvong dao
tao, NCKH.

GVVC tng dung tin hoc va ngoai ngit vao chuy@n mén con han ché. Vién chic
quan ly phan 1én chua dugc dao tao co ban vé khoa hoc quan 1y. Co ché chinh sach cua
dia phuong chua da manh, ngudn luc tai chinh caa nha trudng con han ché nén chwa thé
thu hat ngudi ¢6 hoc ham, hoc vi cao vé truong cong tac.

3. Cong tac dao tao

Chién lugc phat trién giai doan 2015 - 2020 va dinh hudéng d¢én nam 2025, nha
trudong da chinh thic cong bd véi toan xa hoi vé muc tiéu, st ménh, tam nhin va gia tri
cot 18i. Trai qua hon 10 nim dao tao PH, nha trudng di timg budc khéng dinh triét ly
gido duc da dugc cam két: “Chat luong - Hiéu qua - Sang tao - Vi cong dong” va thuc
hlen st ménh la truong PH dia phuong, dao tao da nganh, da cép, dap ung nhu cau
ngudn nhan luc chét lugng cao, phuc vu cho su phat trién KTXH cua tinh Phi Yén va
gop phan phat trién ngudn nhan lyc khu vuc Nam Trung Bo - Tay Nguyén.

Giai doan tir 2016 dén 2020, nha trudng da phat trién hon 100 chuong trinh dao
tao DH, CD hé chinh quy va lién théng phuc vu t6 chirc dao tao; 01 chuong trinh Xin mé
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nganh dao tao méi, 02 chwong trinh xin cip phép dao tao trinh d6 PH bang tht 2 va 13
chuong trinh bdi dudng theo tiéu chuan chic danh nghé nghiép gido vién, bdi dudng
truong phong, phé truong phong GDPT. Quy mé dao tao, boi dudng trung binh dat hon
3.500 SV, hoc vién/ndm hoc; S6 SV tét nghiép: 4.497 SV; Lién két dao tao PH: 1.468
SV; Boi dudng, cap ching chi cac loai hinh: 6.935 hoc vién. Quy md dao tao hién tai cua
truong khoang 1.700 SV hé chinh quy va hon 1.200 SV, hoc vién céc loai hinh khac.

Truéc yéu cau d6i méi GDPH, nha truong da thuc hién phuong cham gan ly
luan véi thuc tién, dao tao theo nhu cau cua xa hoi, chuyén tir trang b kién thuc sang phat
trién nang luc nghé nghiép cho SV. Nhimg d6i méi trén da tao ra sy chuyén bién tich cuc
trong tt ca cac khau cua hoat dong dao tao: tuyén sinh, xay dyng chuong trinh do tao, to
chac day va hoc, danh gia két qua nguoi hoc. Chat luong dao tao ngiy cang duocC Cai
thién, dap ung yéu cau cua cac nha tuyén dung lao dong, ti 1& SV tét nghiép co viéc lam
dat hon 70%, trong d6 mot s nganh dat trén 90%.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, cong tac dao tao, boi dudng & Truong PH Phu
Yén van con mot sb ton tai, han ché can phai khic phuc. Két qua tuyén sinh hé chinh quy
c6 xu hudng giam trong nhitng nam gan day, dic biét 1a d6i véi cac nganh khoa hoc co
ban (xem Phu luc 9). Trong khi d6, chi tiéu dao tao lién thong hé chinh quy, hé vira lam
vira hoc lai qué thap so véi nhu cau dao tao cuaa tinh Pha Yén va céc tinh 1an can. Nha
truong chua xay dung dugc c4c chuong trinh dao tao, bdi dudng tién tién, chat luong cao
dap tng yéu cau phattrién KTXH cua tinh Pha Yén trong béi canh cachmang cong nghiép
lan tha 4. Nhiing han ché vé d6i ngii, co sé vat chat, trang thiét bi phuc vu dao tao, boi
dudng phan nao anh huong dén két qua hoat dong dao tao, boi dudng cuia nha truong.

4. Nghién ciru khoa hgc

Hoat dong KHCN cuia nha trudng trong nhimg nim qua d3 bam sat chién lugc
KHCN ciia qudc gia, cua tinh va gin lién voi cong tac dio tao va phat trién KTXH cia
dia phuong va khu vuc. Nhiéu két qua nghién ctru c¢6 ¥ nghia 16n Vé mat 1y luan va thuc
tién, gop phan nang cao chat luong dao tao cua nha truong. Mot s6 cong trinh da co két
qua t6t va duoc ap dung vao thyc tién, gop phan khang dinh uy tin cta nha truong. Tong
két hoat dong NCKH giai doan 2016 — 2020, toan truong da c6 85 dé tai NCKH duoc
trién khai (51 dé tai cap truong, 3 dé tai cap tinh). Két qua nghién ctru cua cac dé tai da
nghiém thu chuyén giao cho thu vién, cac khoa, phong dé ung dung vao thyc tién nghién
cuu, giang day.

S6 lugng bai bao khoa hoc ctia GVVC tir ndm 2016-2020 khong ngimg gia ting.
Bai bao tham gia cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc trong nudc 1a 316 bai, tham gia hdi
thao, hoi nghi khoa hoc quéc té 1a 30 bai; c¢6 316 bai bao khoa hoc dang trén cac tap chi
khoa hoc trong nudc, 28 bai bao khoa hoc dang tap chi nudc ngoai.

Hoat dong NCKH cua SV duoc cht trong. Trong giai doan 2016-2020 c6 25 dé
tai NCKH cua SV dugc dang ky trién khai va nghiém thu dat loai tot.

Thong tin KHCN tiép tuc phat trién theo huodng tich cyc. Tap chi Khoa hoc bai
hoc Pht Yén duoc B Thong tin va Truyén thong cap gidy phép sd 1167/GP-BTTT ngay
29/6/2012, xuat ban 3 ky/nim, dang tai hang trim bai viét cia GVVC trong va ngoai
trudng, trong d6 c6 nhiéu bai viét ¢ chit luong cua nhing nha khoa hoc dau nganh, c6
uy tin trong nudc va quc té.
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Nhiéu GVVC c¢6 chuyén bién tich cyc trong NCKH nhung mét s6 GV, ké ca GV
day lau nam nang lyc NCKH con han ché, ngal thyc hién dé tai hay tham gia NCKH. Co
ché quan 1i hoat dong NCKH cua truong da hinh thanh véi nhiéu yéu t6 tich cuc, song
van con c6 diém chua phu hop véi thuc té, kinh phi dau tu cho NCKH con thap. Nha
truong con thiéu hé théng phong thi nghiém vai thiét bi day du va hién dai phuc vy hoat
dong NCKH.

5. Cong tac ngudi hoc

Nguon tuyén sinh vao Trudng PH Phu Yén tir nim 2016 dén nay so véi chi tiéu
duoc giao chua dat yéu cau vé s luong, khong gian tuyén sinh van chi yéu 1a & tinh Phu
Yén. Trinh d6 dau vao cua SV theo hoc tai truong chi & muc trung binh, kha; con thiéu
va yéu vé k¥ niang mém; thiéu ty tin; kha nang nghién ctru doc 1ap thap va kha ning tu
hoc con han ché.

Cong tac quan ly, gido duc va rén luyén cua SV giai doan 2016 - 2020 da dat
dugc nhiing két qua dang khich 1¢, gop phan nang cao chat luong dao tao ctia Nha
truong. NCKH cua SV ngay cang dugc chu trong, dd co6 SV tham gia NCKH va dat giai
thuong cap quoc gia; SV ding ky lam khoéa luan, d 4n tot nghiép voi s6 luong ngay cang
tdng. Cac khoa quan ly SV, Phong Quan ly khoa hoc va Hop tac qubc té Phong Dao tao
d3 tao diéu kién thuan loi vé moi mit dé SV tham gia NCKH. Tuy nhién, s0 lugng SV
tham gia NCKH chua nhiéu.

Nhiéu don vi, c4 nhan chua coi cong tac nguoi hoc la trung tam cua hoat dong
nha truong; doi ngi GVVC lam cong tac ngudi hoc con thiéu ca vé sé luong 1an chat
luong; cong tac nguoi hoc van con ning vé quan Iy hanh chinh ma chua theo huong phuc
vu cho nhu cau ciia nguoi hoc. Cong tac quan ly nguoi hoc chu yéu tap trung vao SV hé
chinh quy, chua quan tim day du di v6i ngudi hoc cac loai hinh dao tao khac va chuong
trinh boi dudng. Co sd vat chat cia nha truong dap ung chua tot cho nhu cau hoc tép,
NCKH, hoatdong ngoai khoa, sinh hoat ciia ngudi hoc.

Vi¢c lién lac, thanh 1ap mang ludi cyu SV da dugc dat ra song chua dugc don vi
lam céng tic SV quan tdm dang mirc. Vi vay cong tac ndy con kha nhiéu bét cap, han
ché. Nha truong chua tao duwoc mdi lién hé hai chiéu giira nha trudng véi céac to chuc,
doanh nghiép str dung lao déng nén chua nhin duoc sy hd trg tir cac to chirc, doanh
nghiép doi véi cong tac dao tao. Cong tac hd tro, tu van hoc duong, dao tao, boi dudng
k¥ nang mém, gidi thi¢u viéc lam cho SV chua dat chét lugng va hi¢u qua nhu mong doi.

6. Pam bio chit lweng gido duc

Po6i ngit GVVC va SV nhan thic chua day du vé tim quan trong cia dam bao
chat lugng giao duc, do d6 viéc thuc hién nhiém vu chua dat hiéu qua.

Kinh nghiém cia GVVC thuc hién cong tic dam bao chat lugng gido duc con
han ché, nhan sy thiéu; cac GVVC tham gia ty danh gia chua dugc dao tao, bdi dudng
chuy&n mén nghiép vu dam bao yéu cau, con ling ting trong mot sé khau khi tham gia tu
danh gia. Hoat dong dam bao chat luong gido duc (bao gom chinh sach, bo may, con
ngudi) chua duge dau tu ding mc.

Bao cdo Tu danh gia nha truong va cac chuong trinh dao tao ctia nha truong theo

Thong tu 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017, Quy dinh vé kiém dinh chat
luong co s6 GDDH va Thong tu so 04/2016/TT-BGDDT ngay 14 thang 3 nam 2016,
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Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chit luong chuong trinh dao tao cac trinh ¢6 ciaa GDDH
cua B6 truong BGDDT chua hoan thanh dang tién d6 (chua dugce danh gia ngoai).

7. Co sé vat chat - thiét bi

Trudng PH Phu Yén nam trén khu dat dién tich 269.244,7 m?2 tai trung tam thanh
ph Tuy Hoa véi mot hé thong nha hoc va 1am viée dap tng dugc nhu cau co ban cho
hoat dong dao tao, bdi dudng, NCKH va cac hoat dong khéac cua nha trudng. Voi hai co
s¢ dang dugc van hanh cé tong dién tich san 1a 36.811 m2 Trong d6:

Co s6 lam viéc tai S6 18 duong Tran Phi vai hé théng nha 1am viéc va phong
hoc, gdm: 23 phong hoc, 5 phong thuc hanh may tinh va phong Lab véi stc chira hon
1.000 SV/ca hoc; phuc vu thuc hanh cho khéi nganh dao tao gido vién (khbi nganh 1),
Cdng nghé théng tin va Ngdn ngir Anh. Khu thuc hanh am nhac, my thuat c6 1 phong
thuc hanh mda, 3 phong thuc hanh @m nhac, 2 phong thuc hanh my thuat duoc trang bi
tuong doi ddy du cé4c thiét bi nhu may tinh, nhac cy, dung cu hoi hoa, dao cu méa, phuc
vu tét cho viéc dao tao cac nganh nhu Su pham Am nhac, Su pham My thuat, Gido duc
Tiéu hoc, Gido duc Mam non. Nha da chuc ning véi dién tich 915 m? va khu thé thao ngoai
troi ¢ dién tich 11.000 m2. Trong d6 ¢ san bong da co nhan tao, sin bong chuyén, san bong ro,
san cau léng phuc vu cho viéc day hoc, luyén tap thé duc thé thao, gido duc qudc phong. Thu
vién trudong véi dién tich 1.268 m2, bao géom céac phong chirc niang phuc vu tét cho ngudi
hoc va GVVC toan truong, vai 02 kho sach va cac phong doc, phong tra cuu thong tin
dap tng nhu cau hoc thuat tai truong.

Co s lam viéc tai S6 01 duwong Nguyén Vin Huyén véi tod nha 1am viéc va nha
hoc khang trang. Téng s6 phong hoc tai co s 2 1a 50 phong (40 phong hoc 92 m2 va 10
phong hoc 60 m?) véi stc chira 1a hon 3.500 SV/ca hoc. Khu hanh chinh (hiéu bg) cé 40
phong lam viéc, duoc trang bi co ban, dam bao thuc hiénnhiém vu.

Nha khach cuaa truong ¢6 10 phong &, phuc vu cho viéc an ¢ cua cac chuyén gia,
GV thinh giang, khach moi cua Nha truong. Ky tc xa SV véi 2 toa nha ¢ tong dién tich
san xay dung 1a 3.940 m2, ¢c6 72 phong &, c6 hé thong cin tin, nha dn SV, nha dé xe SV,
c6 thé dam bao cho viéc an &, hoc tap cia khoang 500 SV.

Sau hon 10 nim xay dung, Truong PH Pha Yén da dap ung duoc Vé co s Vit
chat. Tuy nhién, vé&i su phat trién cia GDPH trong giai doan hién nay, co so ha tang vat
chat va k¥ thuat cua nha truong chua hién dai va déng bo; chua dap ung day dua cho viéc
t6 chuc dao tao.

8. Hop tac qudc té va ddi ngoai

Cong tac dbi ngoai va hop tic qubc té cua Nha truong trong thoi gian qua da
dugc Dang uy, lanh dao nha truong quan tdm va da dat dugc nhiing két qua nhat dinh,
gop phan tang cuong chat luong doi ngii GVVC va két qua dao tao ciia Nha truong.

Giai doan 2016-2020, Truong DH Phu Yén da thiét lap duoc quan hé mat thiét
véi nhiéu truong PH va vién nghién ctu trong nudc. Can bo cua cac truong, vién,
thuong xuyén tham gia giang day tai Truong DH Pha Yén, husng dan SV, hoc vién cao
hoc thyc hién luan van tét nghiép. Hoat dong hop tac qUOc té phan lon 1 tiép nhan tinh
nguyén vién cua cac té chic qudc té: SJ, Fulbright va to chirc tham quan hoc tap, trao doi
kinh nghiém, dao tao sau DH. Nha truong di t chic thanh cdng nhiéu hoi nghi, hoi thao
khoa hoc cip quéc té va qudc gia.
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Tuy nhién, Nha truong chua tich cuc, chit dong trong viéc tao dung va thiét 1ap
quan hé véi cac déi tac méi c6 tiém ning trong khudn kho cac du &n hop tac quoc té do
Bo GDDPT va cic co quan chiic ning khac trong nuéc quan ly. Ning luc quan ly diéu
hanh cac hoat dong hop tac qudc té va ddi ngoai chua dap wng yéu cau hoi nhap GDPH
trong giai doan hién nay. Mat khac, Truong DH Phu Yén 1a truong DH dia phuong nén
chua duoc sy quan tam cua B6 GDDT vé cac hoat dong hop tac qubc té. Co so vat chat
phuc vu hoat dong hop tac quéc té va dbi ngoai con thiéu.

9. Nguon lwe tai chinh

Truong PH Pht Yén 1a co s& GDPH cong lap. Truong thuc hién co ché tu chu
theo Nghi dinh 43/2006/NDb-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phu “Quy dinh quyén ty chu,
ty chiu trach nhiém vé thyuc hién nhiém vu, té chac bo may, bién ché va tai chinh déi véi
don vi su nghlep cong lap”. Theo do, don vi dugc phan loai 1a don vi su nghiép tu bao
dam mot phan chi phi hoat dong. Nguon ngan sach chi thuong xuyén do Tinh cip theo s6
SV thuyc té dugc tuyén theo chi tiéu dugc giao hang nam. S6 lugng SV tuyén sinh nhap
hoc ddu nim c6 anh hudng xuyén sudt 4 nim déi voi dao tao trinh do PH va 3 nam doi
voi dao tao trinh 6 CB (Phu luc 9 - Két qua tuyén sinh giai doan 2015-2020).

Vi vy, ngudn kinh phi chi thudng xuyén cta nha truong ngay cang kho khan, bi
dong trong trién khai va thuc hién du toan; khong ¢ kinh phi dé chi thuong xuyén, dau
tu co s¢ vat chit va cac diéu kién khac nham nang cao chat luong dao tao, dap ung yéu
cau trong giai doan d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao (Phu luc 8 - Tinh hinh
tai chinh giai doan 2015-2020).

Nha truong di xay dung Quy ché chi tiéu noi bo theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP,
Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh phu quy dinh quyén ty chi cua
don vi sy nghi¢p cong lap. Hang nam sau khi xem xét nguon Kinh phi va nhiém vu dao
tao, nha trudng c6 bo sung va diéu chinh cho phi hop thuc té.

Nha truong da chu dong trién khai va t chic thuc hién bang nhiéu bién phéap cu
thé, thiét thuc nhu thyc hién cac bién phap tiét kiém chi, khoan chi théng qua Quy ché chi
tiéu noi bo; tiét kiém thai gian 1am viéc, phan cong giang day hop 1y, tiét kiém dién, nuéc,
tai san céng... thébng qua viéc phat dong cac phong trao thi dua va thuc hién céng tac giam
sat, quan ly, cong khai tai chinh dinh ky ctia nha truong.

Tir nam 2017, B6 GDDT khong cho phép cac truong PH tuyén sinh trinh d6
trung cép; trinh do CD t6 chtic dao tao theo Luat Gido duc nghé nghiép, trinh d6 PH t6
chirc dao tao theo Luat GDDH; trong xu thé canh tranh, cac truong PH truc thudc bo,
nganh hing nim déu md thém nganh dao tao Mai va tang chi tiéu tuyén sinh, gay kho
khan cho céac truong PH dia phuong nhu Truong PH Phu Yén.

III. Panh gia diém manh, diém yéu, co hdi va thach thirc
1. Piém manh

Truong PH Phu Yén 13 co so gido duc co truyén théng vé dao tao va NCKH,
nhat 1a trong linh vuc dao tao va boi dudng giao vién, can bo quan ly gido duc cac cap
hoc tir mam non dén phd théng. Trong mang ludi GDPH Viét Nam, nha trudng xac dinh
1a truong PH phat trién theo dinh hudng ung dung. Tir tim nhin nay, nha trudng da va
dang cau tric bo may phd hop vai yéu cau vé loai hinh nhan luc, phuc vy phat trién
KTXH cua dia phuong va ca nudc.
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Po6i ngii GVVC nha trudng 12 mot tap thé doan két, ¢ tinh than tuwong than
tuong ai, hd trg nhau trong céng viéc va cudc séng; phan 16n GV cé niang luc giang day,
NCKH va hoat dong x& hoi; vién chuc lam viéc ¢ cac vi tri chuyén mén dung chung cé
trinh d6 thac si chiém ti 1é cao.

2. Piém yéu

Po6i ngii GVVC cua nha truong chwa dap tmg duoc yéu cau phét trién cua nha
trudng trong tinh hinh méi: Thiéu doi ngii GV trinh d6 cao, giau kinh nghiém dé t6 chuc
dao tao, NCKH; dé duy tri cac nganh dao tao hién c6 va mo cac nganh dao tao méi. Mot
bo phan GV cham doi mai vé tiép can kién thuc, phuong phap day hoc; dong thoi con
chiu ste €p trudc chu truong tinh gian bién ché dé tién toi tu chu vé tai Chlnh Nhan sy
lam viéc & cac phong ban chu yéu 1a gang vién kiém nhiém, kién thicc vé quan 1i nha
nudc, quan Ii hanh chinh con han ché.

Céac nganh dao tao hién cé cua nha trudng cé stc thu huat thap; chua xdy dung
duoc cac chuong trinh dao tao tién tién, chuong trinh dao tao chat lugng cao dap ting yéu
cau phat trién KTXH cua tinh Phi1 Yén trong boi canh cach mang cong nghiép lan thur 4.

Co s& vat chat chua dap tng yéu cau hién dai hoa hoat dong day hoc. Mot s6
thiét bi thi nghiém, thuc hanh lac hau so véi sy phat trién cua khoa hoc — cdng nghé. Ha
tang céng nghé thong tin — truyén théng cua nha truong chua dat chuan va thuan loi dé to
chiic day hoc tap truc tuyén. Cong tac truyén thong chua duoc chi trong; chura duoc xem
la nhiém vu trong tdm va thuong xuyén.

Nguon lyc tai chinh cua nha truong chi yéu dya vao ngan sach do Tinh cap qua
sb luong SV (phu thude vao quy mo tuyén sinh); chua ¢ giai phap trong viéc huy dong
ngudn lyc tai chinh bén viing cho viéc van hanh va hoat dong cta nha truong.

Cong tac dam bao chat lugng con han ché, trién khai tu danh gia va danh gia
ngoai cham. Viéc két ndi véi cong dong khoa hoc trong va ngoai nuéc, nham thic day
quan hé hop tac trong dao tao va NCKH cua nha truong chua dugc thyc hién thuong
xuyén. Co it dé tai NCKH dugc Gng dung va duoc thuong mai hoa.

Mbi lién hé gitta nha trudng voi cac don vi sir dung lao dong chua chat ché, dic
biét 1a dbi véi cac nganh ngoai khéi nganh dao tao gido vién. Nha trudng it nhan duogc
don hang tir cac don vi su dung lao dong; sy tham gia cua cac don vi sir dung lao dong
trong hoat dong dao tao con thap.

3. Co hoi

bang va Nha nudc da co chu truong d6i méi can ban va toan di¢n gido duc Viét
Nam; tang cudng tinh ty chu, ty chiu trach nhiém cho cac co sé GDDH. Nhu cau vé
nguon nhan lyc c6 chat lugng cao & mot s6 nganh s€ lam tang nhu cau dao tao DH.

Xu thé ting cudng hoi nhap va hop tac qubc té tao thoi co cho Truong PH Phu
Yén thyc hién cac chuong trinh lién két, hop tac quoc té trong dao tao va NCKH, tao diéu
kién va dong lyc thu hut nguén nhan luc c6 trinh @ cao tham gia.

Sy d6i méi vé chinh sach cua Nha nudc va co ché tang tinh ty chu DH tao co hoi
ting cac ngudn thu hop phép va ting cudng cac ngudn dau tu. Viéc hinh thanh hé thong
kiém soét va kiém dinh chat lugng gido duc tir bén trong va bén ngoai, tao co hoi dé cac
truong DH minh bach trong hoat dong.



11

Pht Yén c¢6 nhiéu tiém ning vé phat trién du lich va kinh té bién. Hién tai, du
lich Phu Yén thoi gian gan day khoi sac. Bay 1a co hgi dé Truong DH Pht Yén phat trién
cacnganh dao tao va chuong trinh boi dudng lién quan dén linh vuc du lich.

4. Théach thic

Toan cau héa bude vao giai doan phat trién manh, cong dong kinh té ASEAN véi
nhiting cam két chat ché va hoi nhap dat ra thach thiac doi véi cong tac dao tao, ddm bao
chat luong gido duc cia Truong PH Phu Yén.

Truong PH Pht Yén 1a truong PH dia phuong truc thuoc UBND tinh Phu Yén
nén khong thudc cac dy an dau tu vé phat trién dao tao, KHCN cua Bd GDDT. Pau tu
ngan séch cia tinh chua twong xtmg véi yéu cau phat trién ctia mot truong PH. Véi co so
phép 1y chua rd rang vé van dé ty chu d6i voi mot truong PH dia phuong, nha truong sé
phai d6i mat véi nhiéu kho khan trong giai doan dau cta 19 trinh tu chu.

Yéu cau ngay cang cao cua xd hoi vé chat lugng dao tao, chat luong NCKH,
trong khi cac ngudn lyc dau tu cho giang day, hoc tap, nghién ciru (d6i ngi, co so vat
chét, tai chinh) ctia nha truong con han ché. Thach thire lon nhét d6i v6i Truong PH Phu
Yén hién nay 1a giai quyét mbi quan hé giita nhu cau xa hoi va nang luyc dao tao ctia nha
truong.

Kha niang phat trién KTXH cua tinh Pha Yén va khu vuc Nam Trung bo - Tay
Nguyén thap qué trinh cong nghiép hoa dién ra con chiam so véi cac khu vuc khac; thi
truong tuyén dung nho, chua da dang da han ché stc thu hat dbi véi doi ngit GV ¢6 trinh
do cao, GV tré dugc dao tao & nudc ngoai cling nhu co hoi tim kiém viéc 1am ctia SV nha
truong sau khi tét nghiép.
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Phan 2. NOI DUNG CHIEN LUQC

I. Ciin cir xay dung chién lwoc

1. Can cw phap ly

[1] Luét Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18 thang 6 ndm 2012 ctia Quoc
hoi; L’uét‘sé 34/2018/QH14 ngay 19 thang 11 ndm 2018 cta Quodc hoi sua doi, bo sung
mot so dieu cua Luat GDDBH.

[2] Luat Gido duc nam 2019 (Luat s 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cua Qudc
hoi Nudc Cong hoa xa hoi chunghia Viét Nam, khoa XIV).

[3] Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung wong
bang Cong san Viét Nam (khoa XI) vé «Do61 mdi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong di€u kién kinh té thi truong dinh
hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc té».

[4] Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Thu tuéng Chinh phu,
Quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu cua luat stra doi, bo sung mot s6 diéu
cua Luat GDPbH.

[5] Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/06/2014 ciia Chinh phii ban hanh Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyéet s0 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Ban Chap hanh
Trung wong Pang Cong san Viét Nam (khoa XI).

[6] Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh pha quy dinh co ché
tu chi cia don vi sy nghiép cong lap.

[7] Nghi dinh sb 73/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 cua Chinh phu quy dinh tiéu
chuan phan tang, khung xép hang va tiéu chuan xép hang co s gido duc DH.

[8] Chuong trinh hanh déng s6 21-CTr/TU, ngay 28/03/2014 caa Tinh uy Phu
Yén, thyc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ctia BCH Trung uong (khéa XI) vé “D6i mai
can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia va hoi nhap quc té”.

[9] Ké hoach sb 136/KH-UBND, ngay 01 thang 12 nim 2014 cua UBND tinh
Phui Yén, thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctua BCH Trung wong (khoa XI) vé “Poi
maoi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi cha nghia va hoi nhap quoc té”.

[10] Chuong trinh hanh dong sé 141-CTr/BDUDH, ngay 31/12/2014 ctua Pang iy
Truong DH Pha Yén, thyc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ciia BCH Trung wong (khda
XI) vé “P6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ing yéu cau cong nghiép
hoéa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chil nghia va hoi
nhép qudc t&”.

[11] Nghi quyét sé 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chap hanh Trung vong

Pang Cong san Viét Nam (khoa XII) vé “Mot s6 van dé vé tiép tuc doi morl sap xép to
chuc bd mady cua hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u lyc, hi¢u qua™.
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[12] Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ciia Ban Chap hanh Trung uwong
Pang Cong san Viét Nam (khoa XII) vé “Ti€p tuc doi mdi hé thong td chie va quan 1y,
nang cao chat lugng va hi€u qua hoat dong cta cac don vi su nghi¢p cong lap”.

[13] K& hoach s6 53-KH/TU ngay 05/3/2018 ciia Tinh uy Phi Yén thuc hién
Nghi quyét Hoi nghi Ian thu: 6 cua Ban Chap hanh Trung wong Bang Cong san Viét Nam
(khéa XII) vé “Mot sb van dé vé tiép tuc doi mm sdp xép to chuc bo may cua hé théng
chinh tri tinh gon, hoat dong hié¢u lyc, hi¢u qua”.

[14] K& hoach s6 58-KH/TU ngay 11/4/2018 cia Tinh ay Phi Yén thuc hién
Nghi quyét s 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban Chap hanh Trung vong Bang Cong
san Viét Nam (khoa XII) vé “Tiép tuc d6i méi hé thong to chirc va quan 1y, nang cao chat
lugng va hi¢u qua hoat dong ctia cac don vi sy nghiép cong lap”.

[15] Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Phu Yén 1an tht XVIL nhiém ky
2020-2025.

[16] Nghi quyet s6 07 INQ-HDT ngay 24/2/2021 ctia Chu tich Hoi dong trudng
Truong DH Pha Yén vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Truong DH
Pha Yén

2. Cin ctr thue tién

Trong qué trinh phat trién, Truong PH Pha Yén d3 c6 nhiéu dong gop cho su
phat trién KTXH cua tinh Pha Yén va khu vyc. Dinh huéng phat trién, nha truong da cé
Quyét dinh sé 04/QD-PHPY ngay 04/01/2016 cua Hiéu truong Truong PH Pha Yén vé
viéc ban hanh Ké hoach chién lugc phat trién Truong PH Phu Yén giai doan 2016-2025,
tam nhin dén nim 2030. Tuy nhién, v&i ngudn luc con han ché vé nhiéu mat, thoi gian
qua nha truong da d6i dién vai nhitng kho khan: dinh huéng phat trién, tuyén sinh, quy
mo dao tao, trinh do do1 ngii, ngué)n tai chinh...

Trong bbi canh mai, van dé dao tao ngudn nhan lyc c6 chat lugng, dao tao gan Vi
nhu cau sir dung ctia x4 hoi 1a yéu cau ddi véi sy phét trién cia co s GDPH. Mit khac, co
ché tu chu, ty chiu trach nhiém va giai trinh cia GDPH 1a co hdi nhung ciing 1a thach thic
d6i véi cac co s GDPH noi chung va Truong PH Pha Yén noi riéng.

Trén co s phan tich, danh gia day du cac diém manh, diém yéu, co hoi, thach thuc
cua nha truong trong giai doan hién nay; dinh huéng phéat trién thong qua ké hoach chién
lugc, voi tam nhin dén nam 2035 1a can thiét; nham giai quyét nhimg khé khan, tao diéu
kién cho sy phat trién ngay cangbén viing ciia Truong PH Phi Yén.

II. Sir mang, tam nhin va hé thong gia tri cot 15i

1. Tuyén bd sir mang

Truong PH Phu Yén la truong PH da nganh, da cép, da linh vuc theo dinh
hudéng img dung; dao tao, boi dudng gido vién va ngudn nhan lyc chat lugng cao, nghién

ctru va chuyén giao KHCN phuc vu cho su phat trién KTXH cua tinh Pha Yén va ca
nuac.

2. Tam nhin dén 2035
Truong DH Pha Yén 1a co s& GDPH tng dung c6 uy tin. Nha truong phat trién

bén viing trén co sé xay dung va nudi dudng van hoa dai hoc, thiét lap moi trudng giao
duc chuyén nghiép.
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3. Hé théng gia tri c6t15i

Véi tinh than dé cao chat luong, Truong PH Pha Yén cam két toan bo hoat dong
cua nha truong tuan tha hé thong cac gia tri sau:

Chadt lwong: Nha truong ludn dap tng nhu cau cia ngudi hoc va xa hoi.

Hiéu qud: Chi phi khong cao nhung kién thuc va ky nang dam bao.

Sang tgo: Hudng dén su vuot troi trong nhan thic va hoat dong.

Vi céng dong: Nha truong phuc vu x& hoi, x& hoi gop phan phat trién nha truong.
III. Muc tiéu chién lwoc

1. Muc tiéu tong quat

Truong PH Pha Yén cam két trg thanh co s GDPH theo dinh huénging dung c6
uy tin, khang dinh gia tri thuc chat trong dao tao, NCKH, gop phan vao su phattrién KTXH
cuatinh Pha Yén va ca nudc.

2. Muc tiéu cu thé

Tir muc tiéu tong quat néu trén, Truong PH Phu Yén x4c dinh cac muc tiéu phat
trién cu thé dén nam 2025 nhu sau:

Muc tiéu 1: Tiép tuc hoan thién bo may cua nha truong theo dinh hudng 1a mot
co s& GDPH ung dung.

Muc tiéu 2: Xay dung d6i ngi GVVC dam bao tiéu chuan chic danh nghé
nghiép, co co cau hgp ly, c6 pham chat dao duc, nang luc giang day va NCKH.

Muc tiéu 3: Mé rong quy mé, da dang hoa loai hinh dao tao; gan két qua dao tao,
boi dudng vai dap g nhu cau xa hoi.

Muc tiéu 4: Chi trong cong tic NCKH theo dinh hudng ing dung, gop phan phuc
vu phat trien KTXH cua tinh Pha Yén va khu vuc.

Muc tiéu 5: Pam bao chuan kién thic, ky ning ctia ngudi hoc sau khi tét nghiép
dap ung duoc yéu cau cua thi truong lao dong trong xu thé toan cau hoda va hoi nhap.

Muc tiéu 6: Thyc hién kiém dinh chat lugng GDPH theo chuan quéc gia va khu vyc.

Muc tiéu 7: Xay dung co so vat chat, trang thiét bi dong bo va hién dai, dap ung
yéu cau dao tao va NCKH.

Muc tiéu 8: Thiét 1ap quan hé véi cac co so GDPH trong va ngoai nudc dé nang
cao chat luong dao tao va NCKH.

Muc tiéu 9: Pa dang hoa cac ngudn luc tai chinh bén viing, hiéu qua théng qua
viéc khai thac toi da cac nguon luc phat trién cua nha truong.

IV. Cac nhiém vu va giai phap chién lwoc

1. Tiép tuc hoan thién bd may ciia nha trwong theo dinh huéng 13 mot co sé
GDDH ung dung

a. Céc chitiéu chinh dén nam 2025

Xay dung td chic bd may hop ly, di nang lyc quan tri hoat dong cuaa nha truong,
giam it nhat 10% s6 don vi thudc Truong so véi hién nay dé tinh gon dau moi, ning
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cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong, dam bao thuc hién dang Luat GDDPH va cac quy
dinh ctia Pang, Nha nudc vé cong tac can bd. T6 chuc bd may ctia nha truong gom: Hoi
dong truong, Ho1 dong khoa hoc va dao tao, Lanh dao truong: 04 (gom 01 Hiéu trudng
va 03 Pho hiu trudng) va 20 don vi (xem Phu luc 2).

b. Cac gidi phdp chii yéu

Sip xép cac don vi thudc truong mot cach hop ly; kién toan to chirc bd may
tinh gon, phu hop véi chiic ndng, nhiém vu ctia nha truong. B may cua nha truong tir 23
don vi (10 phong, 11 khoa, 02 trung tdm) xudng con 20 don vi (09 phong, 09 khoa, 02
trung tadm), voi ti 1€ giam 11,5% (xem Phy lyc 1 va 2). Cu thé nhu sau:

- V& sép nhap: Phong Thanh tra sép nhap véi Phong Khao thi va Bam bao chat
lugng thanh Phong Quan ly chét luong; Khoa Giéo duc thé chat - Gido duc quéc phong
sap nhap voi Khoa Nghé thuat thanh Khoa Gido duc thé chat va Nghé thuat; Khoa Néng
nghiép sap nhap véi Khoa Kinh té thanh Khoa Néng nghiép va Kinh té.

- V& dbi tén: Khoa Gi4o duc Tiéu hoc va Mam non dbi tén thanh Khoa Gido duc
Mam non; Phong Cong tac Hoc sinh — Sinh vién thanh Phong Truyén théng va Cong tac
sinh vién; Khoa Khoa hoc Tu nhién thanh Khoa Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé; Khoa
Ky thuat - Cong nghé thanh Khoa Cong nghé thdng tin.

Cham nhat dén gitta ndm 2022, thuc hién xong viéc kién toan t6 chitc b may; hoan
thién chirc nang, nhiém vu cta cac don vi thudc truong theo co ciu mdi. Ra soat nhan su
hién co, trén co sd sip xép vi tri viéc 1am phu hop; giam s nhan vién hop dong va sip
Xép vién chic ki€ém nhiém & cac vi tri phong ban. Se‘ip xép cong viéc va thuc hié¢n ché do
tién luong phu hop ddi véi cac GV khong cod gio day trong nam; khong NCKH (hoic
khong du gio), khong tham gia cac hoat dong chuyén moén Khac...

Quy hoach, diéu chinh bé sung quy hoach can b theo dinh ky; dam bao thuc
hién chat ché theo ding quy trinh, dam bao chat luong, gin cong tac quy hoach véi cong
tac dao tao, boi dudng, sir dung can bo. Tuyét ddi khong dé xay ra tinh trang hang hut vé
can bo, nhat 1a can bo quan 1y tir cap khoa/phong va trong duong trd 1én. Cha trong ning
cao chét luong quy hoach can b 1anh dao, quan 1y.

Thuc hién tot viée danh gia, xép loai GVVC, qua d6 phat hién bdi dudng, giao
nhiém vu, bé nhiém nhitng GVVC ¢6 ning luc va uy tin cao va nguoc lai xem xét mién
nhi¢ém nhiing GVVC khonghoan thanh nhi¢m vu va gidm chi sb tin nhiém.

2. Xay dung ddi ngii GVVC dam bao tiéu chuin chirc danh nghé nghiép, c6
co cau hgp ly, c6 pham chat dao dirc, nang lwe giang day va NCKH.

a. Céc chitiéu chinh dén nam 2025

Tang cuong doi ngi GV tryc tiép lam Cong tac giang day, NCKH bao dam cac
tiéu chuan quy dinh, dao tao d6i ngii nhan luc chu yéu theo huong ang dung, nghién cau
khoa hoc va cdng nghé; c6 ning lyc chu tri nghién ctu, giai quyét nhiing nhiémvu, dé tai
khoa hoc va céng nghé.

Tang ti 1& giang vién c6 trinh do tién si, giang vién c6 ki ning hudng din sinh
vién trong cac hoat dong thuc hanh, img dung, dao tao doi ngli nhan luc co ki thuét, tay
nghé cao. Pén nam 2025, nha truong c6 100% GV dat chuan chic danh nghé nghiép
(trong d6 2.6% giang vién hang I, 27% giang vién hang II), c6 it nhat 2.6% GV dugc
phong ham gi4o su, pho giao su, 50% GV dat trinh d¢ tién si.
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bao tao, boi dudng it nhat 50% d6i nga GVVC dam bao trinh d6 ngoai ngir dé
lam viéc truc ti€p voi cac PH cua khu vuc va thé gioi, 100% GVVC st dung thanh thao
tin hoc trong giang day, chuyén mén va nghiép vu.

M&i nganh dao tao phai c6 it nhat 05 GV la 1am hat nhan dé dam bao nganh dao
tao va xay dung, phat trién doi ngii GV cho nganh d6. Pao tao, boi dudng d6i ngii GVVC
c6 pham chét, nang luc, sb lugng va co cau hop ly, bao dam sy chuyén tiép, ké thura gita
cac thé hé GVVC va can bo quan ly. B tri, st dung d6i ngii GV giang day theo huéng,
mot GV chi dam nhiém tdi da 02 hoc phén chinh 02 hoc phén phuy; ddm bao 01 hoc phﬁn
c6 it nhat 01 GV cing dam nhiém/giang day. B6 tri, sit dung VC quan 1y, phuc vu theo
hudéng chuyén nghiép, mot VC c6 thé dam nhiém nhiéu viéc.

b. Cac gidi phdp chii yéu

Thuc hién nghiém vi¢c ra soat ti€u chuén, chat luong doi ngii GVVC theo chuan
quy dinh, nhimg truong hop khong dam bao chuan c6 ké hoach bdi dudng, dao tao hoic
dao tao lai dé chuan hoa doi ngli, nang cao trinh d§ chuyén moén nghi€p vy, nang luc
ngoai ngir va tin hoc theo yéu cau giang day va NCKH. Viéc quy hoach dao tao, bdi
dudng chuyén mén nghiép vu cho GVVC phai dam bao vé chuyén mon nghiép vu, sb
luong, chét luong va co cau gin lién v6i viée st dung trong thuc té.

Tang cuong lién két, hop tac voi mot sb truong PH trong va ngoai nudc, thuong
xuyén giao luu, két noi voi doi ngli GV cua cac truong, vién PH dé phat trién doi ngi
GV c6 chatlugng cao, c6 kha nang thich ing trong thoi ky hoi nhap.

Dinh ky ra soat, diéu chinh, b6 sung D& an vi tri viéc l1am, phu hop véi sy phat
trién cua cac don vi thudc truong va cta nha truong. Chi tuyén dung GVVC theo hudng:
nhitng nganh dao tao thiéu GV, vi tri lam viéc can tuyén cua cac don vi thudc truong theo
vi tri viéc lam da duogc xac dinh va phé duyeét.

Quy hoach, co ké hoach vé cong tac tuyén dung ddi ngli GVVC theo ndm hoc va
theo giai doan; phan b6 chi tiéu va giam sat viéc thuc hién chi ti€u cua cac don vi. Thay
d6i co cdu GV theo hudng ting nhanh ty 18 tién si, thu hut cac GV c¢6 trinh do tir thac si
tro 1én duoc dao tao & nudce ngoai; xdy dung cac tiéu chi cu thé dé danh gia GVVC. Xay
dung doi nga GVVC tam huyét voi nghé nghiép, co pham chit dao duc; huéng dén xay
dung va boi dudng nang lyc cong dan toan cau cho doi ngii GVVC. Co giai phap trong
viéc bao v¢ quyén va loi ich hop phap chinh ddng cia GVVC va nguoi hoc. Huy dong va
khai thac moi ng116n luc dé doi ngii GVVC co diéu kién hoc tap, boi dudng nang cao
trinh do nghi¢p vy, ngoai ngtr va tin hoc.

Tranh tha su hop tac qubc té trong dao tao va NCKH dé boi dudng doi ngii; ¢o
chinh sach, ché d¢ dé thu hat va khuyén khich phat trién doi ngia GVVC.

3. Mé rong quy md, da dang héa loai hinh dao tao; gin két qua dao tao, boi
dudng véi dap ing nhu cau xa hi

a. Cdc chi tiéu chinh dén nam 2025

Pén nam 2025 quy mo dao tao, boi dudng ctia nha truong dat tir 4.000 dén 5.000
nguoi hoc/nam véi it nhat 03 nganh dao tao thac si, 13 nganh dao tao BPH, 01 nganh dao
tao CD va 50 chuong trinh boi dudng cap chimg chi/ching nhan (xem Phu luc 10, 11).

Cac chuong trinh dao tao, boi dudng déu dugc xdy dung theo hudng phat trién
nang lyc nguoi hoc, trong d6 co it nhat 02 chuong trinh dao tao tién tién trinh ¢ DH.
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Xay dung va hoan chinh 02 chuong trinh ddo tao tiéng Viét cho SV Lio va ngudi nudc
ngoai trén dia ban tinh Phti Yén (chuong trinh ngan han va dai han).

P6i méi hinh thie dao tao truyén théng, xay dung va van hanh hé thong dao tao
tir xa. Pén ndm 2025, ¢6 it nhat 02 chuong trinh dao tao trinh d6 PH va 20 chuong trinh
boi dudng tir xa. Két hop hai hoa giira hinh thirc dao tao truyén thong va dao tao tir xa.
Phan ddu co it nhat 30% noi dung chuong trinh dio tao va 50% nodi dung chuong trinh
boi dudng dugc thuc hién theo hinh thirc dao tao tur xa.

b. Céc gidi phdp chii yéu
Khao sat va du bao nhu cau nhan luc phat trién KTXH cua tinh Pha Yén va khu

vuc Nam Trung B0 - Tay Nguyén lam co s¢ dé xac dinh va xay dung ké hoach mo nganh
dao tao moi, phat trién quy moé dao tao, boi dudng dap ing yéu cau xa hoi.

Phéat huy quyén ty chil va trach nhiém giai trinh vé hoc thuat va hoat dong dao
tao, boi dudng. D6i méi chuong trinh ddo tao, phuong phép va hinh thirc day hoc, coi
trong phét trién nang luc nghé nghiép cho ngudi hoc, nang cao chit luong dao tao, b01
du’ong dap Ung yéu cau cua xa hoi, ting ti 18 SV tot nghiép c6 viée lam. Xem day la yéu
t6 cot 161 dé khangdinh gia tri ciia nha truong, gia tang chi sb thu hit ngudi hoc.

Thuc hién tu chu vé doi1 ngili; phat trién do1 ngli dam bao du vé sb luong, chat
lugng va dong bd vé co cau, dap tng yéu cau cha tri cac nganh dao tao di co va md cac
nganh dao tao mai; ddng thoi tuyén dung méi GVVC va dao tao thac si, tién si bang thi
hai d6i véi GVVC dang cong tac.

Pam bao cac diéu kién dé thuc hién cong tac tuyén sinh va td chirc dao tao, bdi
dudng: hoan thanh kiém dinh chét lugng, tang hi¢u qua hoat dong KHCN, phat trién
kénh truyén thong, tang cuong ing dung cong nghé thong tin, hi¢n dai hda co s¢ vat chét,
thiét bi phuc vu day hoc...

Mé rong loai hinh boi dudng ngan han. Phdi hop chit ché véi S GDPT Phu
Yén va cédc S6 GDDT khu vuc Nam Trung Bo - Tay Nguyén thuc hién Nghi dinh 71/ND-
ND-CP ngay 30/6/2020 quy dinh 19 trinh thuc hién nang trinh d6 chuan dugc dao tao cua
gido vién mam non, tiéu hoc, trung hoc co s& va Ngh1 dinh 32/2019/ND CP ngay
10/4/2019 Quy dinh giao nhiém vu, dat hang hoac d4u thau cung Cap san pham, dich vu
cdng str dung ngan sach nha nudc tir ngudn kinh phi chi thuong xuyén.

Mo rong quy md va hiéu qua lién két vé6i cac don vi st dung lao dong trong to
chitc dao tao, bdi dudng va hudng nghiép cho ngudi hoc. Lién két voi cac co s GDPH
dé khic phuc nhilng diém yéu va phat huy diém manh trong dao tao, bdi dudng cia nha
truong. Tich cuc huy dong cac ngudn lyc xa hoi bang nhiéu hinh thic khac nhau (tai tro,
gop von, hop tac nghién ctru...) dé phuc vu hoat ddng dao tao, boi dudng.

Lién két v6i cac doanh nghiép trong cong tic diao tao va tuyén dung. Do 1a
phuong thirc nham nang cao chat luong dao tao, giup ngudi hoc rén luyén ky ning, tich
liy kinh nghiém thuc té; ddng thoi tao co hoi tim kiém viéc 1am cho SV tai chinh cac
doanh nghiép hop tac. Phdi hop véi cac doanh nghiép dé xay dung chinh sach "dat hang"
dao tao, trong qué trinh dao tao nha truong moi doanh nghiép t6i truong dé tuyén dung
sinh vién. Pac bi¢t, nha truong c6 nhitng vu dai cho sinh vién khi vao truong nhu cam
két chat lugng dau ra, viéc 1am... nham "trai tham" dén sinh vién.
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4. Chu trong cong tic NCKH theo dinh huwéng Gng dung, gép phz‘in phuc vu
phat trién KTXH cia tinh Pha Yén va khu vue

a. Cdc chitiéu chinh dénnam 2025

Cong bd khoa hoc: Tir ndm 2021 dén nam 2025, mdi ndm c6 tir 05 dén 10 cong
bd qudc té trén cac 4n pham khoa hoc c6 uy tin, mirc do ting truéng nim sau so v4i nim
trudc tir 7% dén 10%. 100% GV co hitu tham gia NCKH, trong d6 mdi GV/niam co it
nhat 01 cong b6 khoa hoc (tap chi, tham luén hdi thdo) trong nudc hodc quéc té. Phan
dau Tap chi Khoa hoc Pai hoc Phu Yén c6 tén trong danh muc tap chi khoa hoc dugc
tinh diém ctia Hoi dong chiic danh giao su nha nudc.

Pé tai khoa hoc: Tir nim 2021 d¢én nam 2025, mdi nam thuc hién tir 08 dén 12 dé
tai cip trudong, nim sau ting so v6i nam trudctlr 10% dén 20% sé luong dé tai. Hang
nam, chu tri dé xuat dang ky tir 01 dén 02 dé tai va nhiém vu KHCN cap tinh va tuong
duong. C6 tir 05 dén 08 dé tai NCKH cip truong caa SV, mic d6 sé luong khoang 10%
nam.

Tap chi khoa hoc: Pén nim 2021 phat hanh 03 sé/nim theo gidy phép, dén nim
2025 1én 04 sd/nam, dén nam 2030 phat hanh 05 s6/ndm, trong d6 ¢ tir 01 dén 02 s
chuyén dé; xuat ban 01 sb chuyén dé bang tiéng Anh/nam. Ty 18 s6 bai viét cua GV, SV
trong trudng chiém tir 60% dén 80%, trong d6, bai viét cia SV dat tir 3% dén 5% mdi
nam

Hoi thao khoa hoc: M&i nam t6 chic 01 hoi thao khoa hoc cip truong, tir 02 dén
04 nam t6 chuc 01 hoi thao/hoi nghi québc gia hoac qudc té. Tir 01 d¢én 02 nam t6 chic 01
hoi thao khoa hoc SV cap truong, tir 01 dén 02 nim mdi khoa t chac 01 hoi thao khoa
hoc SV cap khoa. Mdi khoa to chiic 01 budi seminar khoa hoc/nam.

Mot sb chi tidu khac: mdi nam xuat ban it nhat 01 cudn séach chuyén khao; thanh
lap tir 03 dén 05 nhom nghién cau lién nganh hoat dong c6 hiéu qua; xay dung va phat
trién tur 01 dén 02 nhém nghién ciu manh; thanh 1ap Quy phat trién KHCN cua truong;
tang ngudn kinh phi cho hoat dong khoa hoc va cong nghé hang nam chiém tir 04% dén
5% ngudn thu cia nha trudng; thuc hién thuong xuyén cdng b cac két qua NCKH trén
website cua truong.

b. Cdc gidi phdp chii yéu
Hinh thanh va phat trién doi ngii cac nha nghién ctu, nhom nghién cau cé kha

ndng dang ky, chu tri, tham gia cac dé tai tir cp truong tro 1én, c6 kha nang hop tac quoc
te trong nghién ctru va chuyeén giao cdng nghé phuc vu giang day va phat trien KTXH.

Uu tién phat trién cac linh vuc nghién ctu va chuyén giao cong nghé c tiem
ning va c6 nhu cau thyuc tién nhu cong nghé thong tin, cong ngh¢ sinh hoc, k¥ thuat nong
nghiép, van héa - du lich...C6 kha ning tu van chuyén giao cong nghe phuc vu phéttrién
KTXH dbi vé6i cac nganh ma truong ¢d thé manh va xa hoi co nhu cau.

Hoan thién cong tac quan ly KHCN, Trung tdm Khoa hoc va Céng nghé di vao
hoat dong, tien hanh nghién cau, tng dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong
thuc tién gido duc, doi song san xuat kinh doanh trén dia ban tinh va ca nuéc.

Gan nhiém vu NCKH véi nhiém vu dao tao. Trong d9, huéng toi chuyén doi linh

hoat gitra nhiém vu giang day va nghién ctu ciua doi ngii GV; sap xép, bd tri _nhing
GVVC c¢6 ning luc nghién cau chuyén 1am nhiém vy NCKH dé tién téi tang cac sb lugng
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cdng bé trong nudc va quéc té trén cac 4n pham khoa hoc ¢6 uy tin. Thuc hiénché do hd
tro va uu dai cho cac GVVC c6 cong bo quaoc te.

Quy dinh s6 lugng cong bd khoa hoc ciia GV hang nam, timg budc thay doi quy
dinh tinh gio NCKH, gan véi viéc cong bd cac két qua nghién ctu trén Tap chi khoa hoc
trong va ngoai truong. Pam bao mdi dé tai NCKH phai cé két qua 1a mot bai bao dang
trén cac tap chi chuyén nganh hay bao céo tai cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc tir cap
truong tro 1én.

Tiép tuc nang cao chat luong Tap chi Khoa hoc Dai hoc Phii Yén, dé tap chi thyc
sy tro thanh dién dan trao d6i hoc thuat, noi cong b két qua nghién cau cua cac nha khoa
hoc trong nudc va qudc té. Thanh 1ap cac nhom nghién ciu lién nganh, hoac lién két voi
cac truong BH, cac nha nghién ctru trong nudc va qudc té dé thyc hién cac dé tai nghién
ctiu, t6 chic cac hoi thao va cong bé qudc té.

Thiét 1ap méi quan hé véi cac dja phuong trong viéc thuc hién don dit hang nghién
ctu va chuyén giao cdng nghé, phuc vu phat trién KTXH cac dia phuong. Gan hoat dong
NCKH cua GV véi hoat dong NCKH cuaa SV. Phat trién hoat dong NCKH cua SV gin
viéc 1am khda luan, tiéu luan, tham gia cac hoi thao, hai nghi khoa hoc SV, cac cudc thi
sang tao ky thuat, giai phap phap trién KTXH va cong ddong. Nang cao chat lugng NCKH
trong SV, théng qua thuc hién cac dé tai nghién ctu, khéa luan tét nghiép, tham gia céc
hoi thi NCKH cua SV.

5. Pam bao chuin kién thic, K§ ning ciia ngudi hoc sau khi tét nghiép dap
ung dwoc yéu cau cua thi trwong lao dong trong xu the toan cau hoa va hgi nhap

a. Cdc chi tiéu chinh dén nam 2025

Pén nam 2025, phan ddu dat duogc nhing chi tiéu vé cong tac ngudi hoc nhu sau:

Hoan thién bd may quan 1y, d6i ngii 1am cong tac ngudi hoc chuyén nghiép vé ky
ning, chuan hoa vé quy trinh, da dang vé phuong phap va xay dung hé thong tu van hd
tro nguoi hoc hoat dong hi¢u qua.

Thanh 18p Ban lién lac cyu SV vao cubi nam 2021, phat trién mang ludi lién lac
cuu SV trén toan tinh Phu Yén vao nam 2023 va ca nudc vao nam 2025.

C6 it nhat 03 cau lac bd van hoa, thé duc thé thao va 02 cau lac b chuyénnganh
cua SV hoatdong hi¢u qua.

Quy hoc bong SV tang tir 10% dén 15% hang nam.

T6 chirc it nhat 02 hoat dong khéi nghiép d6i méi sang tao trong SV hang nam.

b. Céc gidi phdp chii yéu

Hoan thién hé théng cac van ban quan 1y ngudi hoc nham dam bao ngudi hoc
thyc hién tot cac nhiém vy va dugc hudng day du quyén loi theo quy dinh; cung cap day
du va kip thoi cac thong tin cho nguoi hoc va cong dong vé cac hoat dong cua nha

truong, trong do chu trong thong tin vé chuong trinh dao tao, kiém tra danh gia, chuan
dau ra, cac quy dinh lién quan dén ngudi hoc va viée lam cua SV sau khi tét nghiép.

Xay dung, hoan thién hé théng tu van va hd tro nguoi hoc nham giup nguoi hoc
xay dLrng ké hoach, cai tién phu:ong phéap hoc tap, phat trién k¥ ning nghé nghiép, k¥
ning mém; d6i méi hoat dong cb van hoc tap, chi trong cong tac hudng nghiép.
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Tao diéu kién cho ngudi hoc tham gia cac hoat dong ngoai khoa gop phan phat
trién toan dién nhan cach; thanh 1ap céc cau lac bo chuyén mon, ngoai ngit, van hoa, thé
duc thé thao. Khuyén khich SV tham gia NCKH, tham gia c4c hoat dong chinh tri - xa
hoi, thé thao, cac cudc thi tri tué, tai nang... cip trudng, cip tinh va cip qudc gia.

Tb chirc cac hoat dong khéi nghiép, d6i méi sang tao trong SV thong qua cac hoi
thao khoi nghiép doi moi sang tao, tu van ky nang khoi nghi€p; phdi hop t6 chiic ngay
hoi tuyén dung, phat trién du 4n khai nghiép, quy ho tro khoi nghiép...

Huy dong cac ngudn luc xd hoi dé duy tri va phat trién quy hoc bong hd trg
nguoi hoc nham khuyén khich, dong vién nguoi hoc; quan tdm dén nguoi hoc c¢6 hoan
canh khoé khén, dan toc it nguoi... tao diéu kién thuan lgi cho ngudi hoc phat huy tai
nang.

Giit mdi lién hé thuong xuyén giita nha truong véi ngudi hoc, gia dinh va dia
phuong noi nguoi hoc cu tra dé thuc hién tot nguyén ly gido duc.

6. Thue hién kiém dinh chat lwong gio duc theo chuin quéc gia va khu vue

a. Cdc chi tiéu chinh dén nam 2025

C6 60% chuong trinh dao tao dugc cap nhat theo chuong trinh tién tién, chuan
quoc gia, chuan AUN - QA va dap tmg duoc yéu cau cua thi truong lao dong.

Ty 16 SV ¢6 viéc 1am ngay, sau khi ra truong dat tir 80% dén 85%.

Nha trudong duoc kiém dinh theo chuan quéc gia va khu vuc.

b. Cdc gidi phdp chii yéu

Tang cuong nhan thic cia GVVC va SV vé kiém dinh chat luong gi4o duc. Xay
dung “van hoa chat lugng” trong nha truong, xem chat lugng la su ton tai cua nha
truong, 1a tiéu chi dé khang dinh thuong hiéu ctiia nha truong trong hé thong GDDH.
Nang cao nang lyc va chuyén mon, nghi¢p vu cua Hoi dong ty danh gia. Hoat dong tu
danh gia phai dugc xem la hoat dong thuong xuyén, dinh Ky trong ké hoach cong tac cua
nha truong.

Xay dung co s& dir liéu vé dam bao chat luong; phd bién bo tiéu chuan va hé
théng cac van ban vé dam bao va kiém dinh chét luong dén véi GVVC va SV nha
truong. Phat trién doi ngii chuyén gia vé tu danh gia va kiém dinh chat luong gido duc;
quy hoach doi ngi, cit GVVC di hoc sau PH vé do luong va danh gia chat luong trong va
ngoai nudc, dam bao dén nam 2025 c6 vién chic duge dao tao chuyén nghiép dé phu
trach cong tac dam bao chat luong. Hinh thanh doi ngii chuyén gia trong linh vuc kiém
dinh d4nh gia chat luong.

B4o c4o tu danh gid hang nam duoc phd bién cong khai, giup nha truong va cac
don vi thudc truong diéu chinh cong tac 1anh dao, quan ly; thiét 1ap va dam bao thyc thi
“van hoa chat lugng” & Truong DH Phu Yén.

Nghién ctu ap dung kinh nghiém cua chuyén gia trong cong tic dam bao chat
luong va kiém dinh chat lugng gido duc. Xdc tién hop tac qubc té trong linh vuc danh gia
va kiém dinh chét luong; diang ky 1am thanh vién ctia c4c té chirc danh gia va kiém dinh
chat luong gido duc quéc té, nhat 14 Mang lu6i chat luong chau A — Thai Binh Duong
(APQN), Mang ludi qudc té cac to chie dam bao chat lwong GDPH (INQAAHE) nham
trao doi, chia sé, hoc tap kinh nghiém qudc gia, qudc té trong linh vyc nay.
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7. Xay dung co sé vat chit, trang thiét bi ddng b va hién dai, dap tng yéu
cau dao tao va NCKH

a. Cac chi tiéu chinh dén nam 2025

Giai doan 2021-2025, nha truong hinh thanh mot sé don vi moi dap Gng sy phat
trien dong thoi hoat dong vai co ché tu chu tai chinh mot phan nham khang dinh vi thé
cuanha truong trong tuong lai.

Xay dung va dua vao hoat dong truong su pham thuc hanh, cac trung tdm thuc
hanh tng dung vé van hoa, nghé thuat, thé duc, thé thao, du lich, khoa hoc va cong nghé.

Tiép tuc tan dung ngudn véon dau tu cong dé bo sung, thay thé trén 50% cac thiét
bi phuc vu cong tac giang day, NCKH va di¢u kién lam viéc.

Chinh trang co s& ha tang, xay dung 16 trinh hinh thanh va hoan thién hé théng
cac khu vyc dich vu phuc vu hoat dong gido duc va dao tao trong va ngoai truong.

b. Cac gidi phap chu yéu
* Ta0 ngudn tai chinh bén viing

- Nha truong tich cyc tham muu UBND tinh xay dung co ché dat hang dao tao
ngudn nhan luc va hd trg kinh phi khong thuong xuyén; bén canh d6 chuan bi 16 trinh
cho viéc thyc hién ty chu tai chinh de tao nguon lyc tai chinh du manh. Tiép tuckhao sat
va tién hanh cai tao, thay thé mot s hang muc xudng cap. Dleu phdi ngudn thu tir cac
hoat dong dao tao c6 thu va dich vy, gop phan cai tao, nang cip co sé vat chat caa nha
truong phuc vu day hoc va NCKH.

- Thuc hién nhiéu kénh dich vu dao tao: dao tao theo don dit hang cia Nha nudc
(ctia cac S6/Nganh); dao tao SV, hoc vién ngoai chi tiu ngan sach; lién két dao tao Vi
cic co so gido duc va GDDH; hop dong dao tao véi cic dia phuong... Khai thac téi da
ngudn nhan luc, co s vat chat hién co cua truong dé tao ngudn thu; gép phan phat trién
nha truong bén viing.

- Pay manh cac hoat dong nghién cau, tng dung, xay dung va thuc hién cac
chuong trinh, dé an, dap ng nhu cau phat trién cua xa hoi, dé tang nguon thu cling nhu
nangcao vi thé cua truong, phat huy toi da vai tro cia cac trungtdm ing dung va trung tam
dich vu.

- Tich cuc tham muu UBND tinh dé c6 chinh sach linh hoat gitip nha truong ty
chi hon trong viéc khai thac, cho thué mot phan co so vat chat dé ting ngudn thu, tao co
s cho viéc tai dau te. Manh dan thuc hién x& hoi hda hoat dong dich vu nhu cho thué co
s& vat chat phu hop véi chtic nang, nhiém vu dugc giao, nham khai thac tét cong nang co
s& vat chat da duoc nha nudc cip va dau tu xay dung.

* Quang ba hinh anh Nha truong

- Cai tién va nang cao chat luong phuc vu cua hé thong hanh chinh ddi véi cac
hoat dong dao tao, NCKH. Thi diém xay dyng va trién khai mo hinh “Péanh gia sy hai
long” trong mot s6 hang muc phuc vu hanh chinh céng tai truong d¢é quang béa hinh anh
Truong PH Phi Yén ra cong dong.

- Két ndi c6 hiéu qua gitta nhu cau dao tao ngudn nhan luc véi doanh nghiép, nha
tuyén dung lao dong. Két hop va thudng xuyén gii lién lac vai SV ¢d viéc 1am sau khi ra
trudng trong viéc tiép can, quan hé véi don vi sir dung lao dong.
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* PAu tu va nang cap chat luong co s ha tang va dich vu gido duc

- Trién khai xay dung Bao cao dé xuat chu truong dau tu cong giai doan 2021-
2023: Dy 4n Mua sam trang thiét bi phuc vu dao tao Truong PH Phu Yén (theo Thong
b4o s6 121/TB-UBND ngay 31/3/2020 cia UBND tinh Pha Yén) dé ting cuong co s& Vit
chat, trang thiét bi, hoan thién thu vién dién tir va cac phong chic nang dam bao dong bo,
nang dan chat lugng cé&c gio hoc thuc hanh, phuc vu tét cong tac dao tao va NCKH.

- Nang cip Thu vién dién tir, ha tang cong nghé théng tin bao dam ngudn hoc
liéu va ttng dung céng ngh¢ thong tin trong hoat dong giang day va hoc tap, bao dam
ngudn kinh phi mua bd sung ngudn hoc liéu, tai liéu tham khao. Nang cao ty Ié kinh phi
chi cho cac hoat dong nang cao chat lugng day hoc, NCKH, dao tao, boi dudng doingi.

- Phan b6 hop ly va str dung c6 hiéu qua cac ngudn thu, nham d¢am bao muc tiéu
dau tu ha tang giao duc: phong hoc chat lwgng cao, phong thi nghiém dat chuan.

8. Thiét 1ap quan hé vé6i cic co s¢ GDPH trong va ngoai nuéc dé nang cao
chat lwgng dao tao, phat trién nha truong

a. Cac chitiéu chinh dén nam 2025

Thiét 1ap cac méi quan hé vai cac ddi tac trong va ngoai nudc trong viéc lién két
dao tao va NCKH, t6 chitc cac chuong trinh trao doi GV, SV, hoc gia. Tirnam 2021 dén
2025, duy tri, phat trién méi quan hé hop tac véi cac truong BH, vién nghién cau trong
nudc da thiét lap trude day va cac doi tac qudc té: Pai hoc Cong nghé Malaysia (UTM),
Dai hoc Biang Céc (Théi Lan) va mot sé truong DPH & khu vuc Pong Nam A, chau A. ..
trong linh vuc dao tao, NCKH.

Xay dyng va hoan chinh 02 chwong trinh dao tao tiéng Viét cho SV Lao va ngudi
nudc ngoai trén dia ban tinh Pha Yén (chuong trinh ngan han va dai han).

Khai thac, huy déng cac nguon tai tro cia cac to chic quoc té nhu Hoi hiru nghi
Han Quoc - Viét Nam, Quy hoc bong Lotte va cac to chac phi chinh pha khac phuc vu
cong tac dao tao va NCKH (véi nguon kinh phi it nhat bang cac nam trudc).

Tang cudng viéc tiép nhan chuyén gia, tro giang, tinh nguyén vién cua cac to
chac quoc té nhu Tong Lanh sy quan Hoa Ky tai TP. H6 Chi Minh, SJ Viét Nam,
Chuong trinh Fulbright Viét Nam, Hiép hoi Cao dang Cong dong Viét Nam (VACC).
Duy tri muc tiép nhan tir 05 dén 07 ngudi/nam. Mdi nim tiép nhan dao tao trinh do cu
nhan cho tir 10 dén 20 SV cua tinh Savannakhet (Cong hoa Dan chu Nhéan dan Lao).

b. Céc giai phap chii yéu

Tang cudng va mo rong viéc lién két véi cac truong BH, vién nghién ctu, cac
dia phuong trong cong tac dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé.

Phét trién cac chuong trinh hop tac, lién két dao tao voi cac trudng PH trong
nudc, cac to chuc quoc t€ nham phuc vu cho sy phat trién cong tac dao tao theo chuan
quoc te.

Tang cuong nang luc ctia doingli GV, dic biétla nang lyc nghién ctiru va nang luc
ngoai ngilt, d€ GV co thé tham gia cac dy an hop tac voi cac truong PH nudc ngoai, cac to
churc phi chinh phu, trao d61 GV valién két cdc chuong trinh dao tao.
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Phéi hop va hd tro cong tac NCKH thong qua viéc mé rong hop tac qubc té vé
NCKH va ung dung, chuyén giao cong ngh¢, dong thoi tim ki€ém ngudn lyc tai chinh cho
cac hoat dong NCKH.

Tang cudng cac ddu mdi quan hé hop tic qubc té mai dé c6 duge thém nhiéu
nguon tai trg hoc bong, co s¢ vat chat, trang thiét bi, tai liéu phuc vu cong tdc dao tao va
NCKH.

Tang cuong lién két, hop tac voi cac truong PH thudc khdi ASEAN, cac nude
khu vuc chau A trong cac chuong trinh lién két dao tao, trao ddi GV, SV, NCKH va tb
chirc cac hoi thao qudc té. Trude hét lién két dao tao v4i mot sd truong PH trong nudc
theo md hinh 3+1, 2+2, 1+3... nhim mé rong quy mo dao tao cuia nha truong. Tiép tuc
dao tao SV cho Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao thong qua chuong trinh hop tac gitra
tinh Pht1 Yén va cac dia phuong & Lao.

Xay dyng chuong trinh dao tao theo tiéu chuan nghé cua khu vuc ASEAN va
qubc té, dé c6 thé lién thong trong hop tac dao tao, mo rong co hoi viée lam cho SV, dap
g thi trudng lao ddng khu vuc va quc té.

Tang cuong hop tac quoc té trong viéc NCKH va to chirc cac hoi nghi, hdi thao
khu vuc va qudc té, hinh thanh dién dan dé GV c6 dic¢u kién trao doi, cong bo cac két qua
nghién ctru.

9. Pa dang héa cac nguén Iwe tai chinh bén virng, hiéu qua thong qua viéc
khai thac toi da cac nguon lwc phat trién ciia nha trwong

a. Céc chitiéu dén nam 2025

Phét trién ngudn lyc tai chinh vira 13 muc tiéu, vira 1a dong luc nham d6i méi,
nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh, tao dong luc thuc day phat trién bén vimg nha
truong. Pén nam 2025, Trudng 1a don vi su nghiép tw dam bao chi thudng xuyén va phan
d4u hang nam c6 duoc thu nhap ting thém cho GVVC theo diéu kién tai chinh cua nha
truong. Hang nam tich liiy ngudn tai chinh, dén nim 2030 Trudng 1 don vi sy nghiép tu
dam bao chi thuong xuyén va chi dau tu.

Phat trién nguon luc tai chinh ciia nha truong hudng téi muc tiéu chu yéu la giai
quyét hai hoa lgi ich ctia nguoi hoc, cua xa hoi va ca lgi ich tong thé ctia nha truong;

Pam bao ngudn kinh phi hoat dong cua nha truong trén co sd chat luong san
pham dau ra la nguoi hoc va dugc danh gia trén cac khia canh: thuong hiéu nha truong,
chuong trinh dao tao, chat lugng dao tao.

b. Cac gidi phap chu yéu

Pé xuat phuong thic phan bé kinh phi ngin sach nha nuée cho truong PH dia
phuong, trong d6 gan cac yeu to dau dau ra, cac chi tiéu phan anh hiéu suat hoat dong cua
nha truong nhu: tong so gio giang thuc hién, chat luong cong trinh nghién cuu, so6 luong
SV tot nghiép tim duoc céng viéc lién quan dén chuyén nganh dugc dao tao, sy hai long
cta xa hoi... dé tao ct hich cho nha trudng phattrién.

Pé xuét cai thién muc hoc phi theo hudng ting muc tran hoc phi dbi véi SV hé
chinh quy (do HDND tinh Phti Yén quy dinh). Thuc hién chinh sach hd tro SV khéi
nganh dao tao gi4o vién theo Nghi dinh 116/2020/ND-CP cua Chinh phu, ddng thoi thuc
hién hiéu qua Chuong trinh tin dung SV dé dam bao muc vay c6 thé chi tra duoc muc
hoc phi méi. Xay dung va phat trién chuong trinh lién két quéc té dé thu hat SV quéc té,
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tang nguon thu tir dao tao SV ngudi nudc ngoai.

Pé XUat co ché hd trg cu thé cho céc truong DH dia phuong thyc hién tu chu
duoc vay vén uu dii hodc dugc hd tro l&i suat dé ting cuong dau tu co s6 vat chat, trang
thiét bi phuc vu dao tao va NCKH. Nang cao hiéu qua su dung nQUOn luc tai chinh théng
qua viéc thuc hién 16 trinh ty chu theo Ké hoach s 58-KH/TU ngay 11/4/2018 cua Tinh
iy va trach nhiém giai trinh cua nha truong trong xu thé d6i méi GDPH. Trong cong tac
tai chinh, Nha trudong duoc ty chu, tu quyét dinh muc thu trong cac hoat dong dich vu
dao tao, bdi dudng dap ng nhu cau xa hoi ...theo nguyén tic liy thu bu chi, ¢6 tich liy
dé dau tu phat trién va phi hop véi kha niang cua nguoi hoc.

Giai doan 2022-2025, thuc hién dinh mac phan bé chi sy nghiép dao tao theo
Nghi quyét HPND tinh Phi Yén (khda VIIN). Truong hop tuyén sinh thyc té khong
du sé luong theo chi tiéu dao tao duoc cap cd tham quyén giao, dan dén khéng du dé
chi luong va khong co6 kinh phi chi cong viéc thi dé nghi dugc xem xét hd tro tir ngan
sach nha nuéc dé dam bao tién luong, phu cap, cac khoan dong gop c6 tinh chat luong
theo sé luong nguoi 1am viéc duoc hudng luong tir ngan sach nha nuéc duoc cip co
tham quyén giao hoic phé duyét (khdng bao gém nguoi lam viéc theo hop dong 68);
nha truong ty dam bao kinh phi chi cdng viéc tir ngudn thu hoc phi (ké ca phan thu hoc
phi dugc ngan sach nha nudc cap bu theo céc chinh sach mién giam, hd tro hoc phi) va
cac ngudn tai chinh hop phép khéac cua don vi sau khi thuc hién trich day du ngudn cai
cach tién luong theo quy dinh.

V. T6 chirc thue hién va giam sat két qua dat dwoc
1. Té chic thuc hién

Trén co s& Chién luge nay, cac don vi thudc truong va t6 chirc doan thé Truong
PH Phu Yén c6 trach nhiém xay dung chién lugc/ké hoach va cic chuwong trinh hanh
dong, 16 trinh cu thé cua timg don vi theo timg giai doan: Ké hoach phét trién dao tao; Ké
hoach phat trién KHCN; Ké& hoach phét trién va thu hat ngudn luc chat luong cao; Ké
hoach dam bao chét lugng; Ké hoach dau tu va phat trién co s& vat chat va Ké hoach tai
chinh theo dinh huéng co s GDPH ung dung...

T chuc tuyén truyén va phé bién thdng tin, nang cao nhan thic dbi véi GVVC,
ngudi hoc cua Truong PH Phu Yén trong viéc thuc hién chién lugc; t6 chuc bo may va
phan céng thuc hién cho timg don vi, cd nhan (trach nhiém, quyén han, nguon luc...).

Xay dung ma tran hanh dong chién lugc (cho cac hoat dong cha yéu). Mdi hoat
dong can chi rd: Muc tiéu can dat, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc dam bao; don vi
hodc ca nhan chiu trach nhiém thuc hién hoic phdi hop; cac chi sé dau ra (két qua, hiéu
qua, tac dong...).

Trién khai dong bo cac giai phap, co ché t6 chuc va chi dao thuc hién ¢ céac cap,
cac bién phap ung pho véi sy thay doi, rai ro ¢ thé xay xa o tuong lai.

2. T6 chirc giam sat va danh gia két qua

Can cu vao chuc nang va nhiém vu cua tung don vi va cd nhan, hiéu truong
Truong PH Pha Yén phan cong don vi va c& nhan giam sat cac hoat dong lién quan dén
cac muc tiéu chién lugc va cac chi tiéu cu thé da deé ra.

T chuic theo ddi, giam sat va danh gia viéc thuc hién Chién lugc theo timng muc
tiéu, chi so/chi bao thuc hién. Tién hanh danh gia Chién lugc theo giai doan: Panh gia
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gitta ky vao nam 2023 va danh gia tong két cudi ky vao nam 2025. Téng hop mirc d6 dat
duoc vé cac diéu kién dam bao chat luong gido duc va dua ra nhitng nhan dinh chung vé
hién trang ¢dam bao chét luong dao tao ciia nha truong, khuyén nghi uu tién dau tu trong
diém dé nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong ciia Truong PH Phua Yén.

Phéan 3. KHUNG GIAM SAT CHIEN LUQC (Miu)

A Donvi ~
- Muc tiu/ Hign tai | Gikaky | GO | tham da'(‘)a”hhu
Chi s6 thuc hién (2021) (2023) (2055) muu/Phéi irégh -
hep
1 | Muc tiéu chién lwoc 1
Micdo | Micdopht | Mic do : -
1.1 | Gigi phap chiénluoc 1 | phuhop | hoptrung | phihop Tpé‘ggg e
chua cao binh cao g
1.2 | Giai phap chién lugc 2
Phin 4. PHU LUC

Phu luc 1. Co céu to chic (dén ngay 01/8/2021)

Phu luc 2. Co cau to chic (Du kién)
Phu luc 3. Chuong trinh ddo tao, bdi dudng (d¢én thang 12/2020)
Phu luc 4. Két qua dao tao, bdi dudng giai doan 2015 — 2020

Phu luc 5. Két qua NCKH giai doan 2015 — 2020

Phu luc 6. S6 lugng va trinh d6 giang vién, vién chic (dén thang 8/2021)
Phu luc 7. Co sé vat chat, thiét bi phuc vu day hoc giai doan 2015 — 2020
Phu luc 8. Tinh hinh tai chinh giai doan 2015 - 2020
Phu luc 9. Két qua tuyén sinh giai doan 2015-2020

Phu luc 10. Dy kién nganh/chuyén nganh dao tao dén nim 2025
Phu luc 11. Nhu cau — Quy md dao tao, boi dudng giai doan 2021-2025 (du kién)
Phu luc 12. Ké hoach ngan sach — tai chinh giai doan 2021-2025 (du kién)

Phu luc 13. Chinh sach hoc phi giai doan 2021-2025 (du kién)
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Phu luc1

COCAUTOCHUC

(Pén 01/8/2021)

HQIPONG TRUONG

l

BAN GIAM HIEU

HOI PONG
KHOA HQOC VAPAO TAO

|

\4

R

KHOI HANH CHINH

KHOI CHUYEN MON

KHOI UNG DUNG
VADICH VU

Phong T6 chiic canbo

Trung tdm Khoa hoc
va Conanahé

|| Trungtdm Tin hoc - Ngoai ngir

A4

A4

A4

Y

— Khoa Khoahoc Tu nhién
Phong Pao tao || KhoaKhoahoc Xa hoi
va Nhan van
Phong Hanh chinh ) Khoa Giéo‘duc Tiéuhoc
- Quan tri va Mam non
Phong Congtac - Khoa Ky thuat
Hoc sinh - Sinh vién va Congnghé
Phong Khao thi N Khoa Ngoai ngit
va bam bao chat lugng
Phong Quan Iy khoahoc | |, Khoa Kinh té
va Hop tac quocte
Phong Ké hoach | .| KhoaN6ngnghiép
- Taichinh
Phong Thanh tra || Khoa Gido dyc thé chat
va Gido duc quoc phong
Tap chi Khoa hoc || KhoaLy luan chinhtri
Thu vién [ | Khoa Nghé thuat
L, Khoa Supham
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Phu luc 2

CO CAUTO CHUC (Du kién)

HOIPONG TRUONG

}

BAN GIAM HIEU

HOI PONG
KHOA HQC VADPAO TAO

|

KHOI HANH CHINH

Phong T6 chirc canbo

KHOI CHUYEN MON

R

Khoa Khoahoc Ty nhién

KHOI UNG DUNG
VADICH VU

—»

Trung tdm Khoa hoc
va Conanahé

—

Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngir

_> by ~
va Congnghé
| PhongQuan ly Bao tao || KhoaKhoahoc Xa hoi
va Nhan vian
. Phong Hanh chinh N Khoa Su pham
- Quan tri
.| Phong Truyén théng R Khoa Ngoai ngir
va Cong tac sinh vién
Phong Quan ly || Khoa Giao duc mam non
chat lugng
Phong Quan ly khoahoc | | | Khoa Nong nghiép
va Hop tac quécté va Kinh té
> Phong Ké hoach | ,| Khoa Cdéngnghéthéng tin
- Tai chinh
Tap chi khoa hoc || KhoaGido duc thé chat
va Nghé thuat
> Thu vién | KhoaLy luan chinhtri
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Phu luc 3 ‘
CHUONG TRINHPAO TAO, BOIDUONG
(Pen thang 12/2020)
Bang 1. Nganh dao tao trinh d¢ dai hoc, cao diang
TT Nganh dao tao M3 so Tén nganh tiéng Anh
01 | Gido duc Mam non 7140201 Early Childhood Education
02 | Giao duc Tiéu hoc 7140202 Primary Education
03 | Su pham Toan hoc 7140209 Mathematics Teacher Education
04 | Su pham Tin hoc 7140210 Computer Science Teacher Education
05 | Su pham Hoa hoc 7140212 Chemistry Teacher Education
06 | Su pham Sinh hoc 7140213 Biology Teacher Education
.« Vietnamese Language and Literature
07 | Su pham Ngit vin 7140217 Teachor £ ducaﬁoﬁ g
08 | Su pham Lich sir 7140218 History Teacher Education
09 | Su pham tiéng Anh 7140231 English Teacher Education
10 | Cbng nghé thong tin 7480201 Information Technology
11 | Sinh hoc 7420101 Biology
12 | Hbéa hoc 7440112 Chemistry
13 | Vatly hoc 7440102 Physics
14 | Van hoc 7229030 Literature
15 | Viét Nam hoc 7310630 Vietnamese Studies
16 | Ngbn ngir Anh 7220201 English Linguistics
17 | Gido duc Mam non 51140201 Early Childhood Education
18 | Su pham Am nhac 51140221 Music Education
19 | Su pham My thuat 51140222 Fine-Arts Education
20 | Gido duc thé chat 51140206 Physical Education
Bang 2. Chwong trinh bdi dwdng chirc danh nghé nghiép
TT Nhiém vu boi duéng Quyeét dinh/Céng viin giao nhiém vu
01 Bdi dudng Nghiép vu quan ly gido | Quyét dinh s6 368/QD-BGDDT ngay 02/02/2016
duc cua Bg trudng Bo Gido duc va Dao tao
A: 1a A 2 , Cong van so0 5407/ BGDDT-NGCBQLGD nga
02 | Boi dudng tieu chuan chic danh 16/11/2017 cia Bo truong Bo Giéonuc va Saﬁ
nghé nghiép giao vién ta0
03 Bdi dudng truong phong, pho | Quyét dinh sé 1551/QD-BGDDT ngay 12/6/2020

trudng phong giao duc va dao tao

cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao

Bang 3. Chwong trinh hoat dong day nghé

TT Tén nghé dao tao/bdi dwéng Céng viin giao nhiém vu/Gidy chitng nhan
X g~ L. s \ Cong vin sd 12324/BTC-CPKT ngay 01/9/2009
01 | Boi dugng Ke todn truong cua %6 truedong B Tai chinh =
02 | Ky thuat trong rau an toan
03 | Chan nubi bo, lgn, ga, vit
82 Treng e Tye” Gidy ching nhan sé: 47/2014/CNDKHD-TCDN
06 T? g H tia y-om, 103 L1c ngay 29/10/2014 cua Tong Cuc truéng Tong Cuc
r?ng LY 'EE day ngh¢ (B¢ Lao dong — Thuong binh va Xa hoi)
07 | Trong lua chat luong cao
08 K¥ thuat cham soc tri bénh cho: Bo,

lon, ga, vit
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Phu luc4
KET QUADPAO TAO, BOIDUONG GIAI POAN 2015-2020

Bang 1. S6 lwong sinh vién tot nghiép

Trinh S SO LUONG Ton

TT| g5 | Loathinhddotao =0 er—07eT2017 T 2018 | 2019 | 2020 c@ng
1 | DH | Chinh quy 183 | 300 | 388 | 481 | 381 | 203 | 1.936
2 DPH | Lién thdng chinh quy 4 2 132 79 34 1 252
3 | DH | Lién thong VLVH 288 | 375 | 211 | 363 | 473 | 196 | 1.906
4 | Cb | Chinh quy 432 | 227 | 202 | 170 | 64 | 26 | 1.121
5 | CD | Lién thong VLVH 0 | 3] 25 0 0] o 58
Téng cong | 907 | 937 | 958 | 1.093| 952 | 426 | 5273

Bang 2. S6 lwong hoc vién bdi dwéng (BD) dwoc cip chieng chi

L SO LUQNG Tén
T Loal hinh 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 c@ng
1 | BD can bs lién minh HTX 48 119 27 51 43 | 47 | 288
2 | BD Nghiép vu quan Iy gido duc 77 146 | 145 | 100 | 171 0 639
3 | BD tiéu chuan CDNN gi4o vién 0 0 0 2.336 | 676 128 | 3.140
4 | Ngoai ngit 1.586 | 2.265 | 1.032 | 2.571 | 713 0 | 8.167
5 | Tin hoc/Ung dung CNTT 1.389 | 1.833 | 781 | 930 | 731 | 542 | 6.206
Téng cong | 3.100 | 4.363 | 1.985 | 5.988 | 2.334 | 717 | 18.887

Bang 3. S6 lwong hoc vién béi dwéng dwoc cap chirng nhan

L SO LUQNG Ton
T Loai hinh 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 c@ngg
1 | Bbi dudng nghé ndngnghiép 153 62 85 0 0 0 300
2 | Boi dudng cén b cap co so 0 35 0 276 | 27 0 338
Tong cong | 153 97 85 276 | 27 0 638
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Phu luc 5
KET QUANGHIEN CUU KHOA HQC GIAI POAN 2015-2020

Bang 1. S6 lwong dé tai NCKH dwoc trién khai

A A ns SO LUONG
T Phan logi dé tai 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Téng
1_| D& tai cp Nha nudc 0 0 0 0 0 0 0
2_| Dé tai cép B (Tinh) 0 0 |0l ] oL | 0o | o1 03
3_| D& tai cp Truong 09 | 10 | 16 | 10 | 08 | 07 60
4 | D2 tai cap Khoa 14 | 20 |11 | o 0 0 45
Téngcong| 23 | 30 | 28 | 11 | 08 | 08 108
Bang 2. S6 lwong dé tai NCKH dwoc nghiém thu
A R ans SO LUONG
T ‘ Phan logi d€ tai 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Téng
1 _| Dé tai cp Nha nudc 0 0 0 0 0 0 0
2_| D& tai cip B (Tinh) 0 | 03| o 0 0 | o1 04
3 | D& tai chp Truong 05 | 6 | 05| 08 | 8 | 09 41
4 | Pé tai cip Khoa 11 13 12 | 12 4 0 52
Téngcong| 16 | 22 | 17 | 20 | 12 | 10 97
Bang 3. S6 lrong bai bao khoa hec ciia GVVC dwee ding tap chi
A . , S6 lwong
T Phin loal tap chi 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Téng
1 | Tap chi khoa hoc qudc té 02 0 05 06 06 11 30
o | Tap chikhoa hocchuyén 1,y | g6 | 67 | 43 | 71 | 69 | 357
nganh trong nudc
Tong cong | 43 66 72 49 77 80 387

Bang 4. S6 lwong bai bao khoa hec ciia GVVC tai cac hai nghi, hdi thao

A A So lrong
T Phan loai hoi thio 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Tong
1 | Hai thao quéc té (ngoai nudc) 0 07 01 0 0 01 09
2 | Hoi thao qudc té (trong nuéc) 02 0 0 09 | 01 11 23
3 | Hai thao trong nude 122 | 116 68 43 | 67 | 22 438
Tong cong | 124 | 123 69 52 | 68 | 34 470
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Phu luc 6
SO LUQNG VA TRINH PO GIANG VIEN, VIEN CHUC
(Dén thang 8/2021)

Bang 1. Trinh d§ giang vién, vién chirc

STT Trinh d¢ GVVC | Ty1é% | Giangvién | Tilé
01 | Phé gido su 02 1.0 02 1.5
02 | Tién si 22 11.3 22 16.9
03 | Thacsi 117 60.0 97 82.9
04 | Cirnhan, ki su 32 16.4 10 76
05 | Trinh d6 khéc 22 11.3 0

Tong cong 195 131

Bang 2. Chitrc danh nghé nghiép giang vién, vién chiic

STT Chirc danh nghé nghiép S6lwong | Ty 18% | Ghichd
01 Giang vién hang | 03 15
02 | Giang viénhang Il 29 14.9
03 Giang vién hang Il 99 50.8
04 | Chuc danh khac 64 32.9
Téng cong 195

SO LUQNG VA TRINH PO GIANG VIEN, VIEN CHUC

(dw kién dén 2025)
Bang 1. Trinh d§ giang vién
STT Trinh d¢ Giang vién Ti l¢
01 Pho gido su 04 2.6
02 | Tién si 80 55.0
03 | Thacsi 72 46.0
04 | Ci nhan, ky su 0 0
Tong céng 156
Bang 2. Chirc danh nghé nghiép giang vién
STT Chitc danh nghé nghiép Sb lwong Ty 186%
01 | Giang viénhang | 04 2.6
02 Giang vién hang Il 50 32.0
03 | Giang viénhang Il 102 65.4
Tong coéng 156

Bang 3. S6 lwong vién chirc phuc vu dao tao

STT Chirc danh nghé nghiép S6 lwong Ty 186%

01 | Vién chuc trg giang, phuc vu 80 34

Tong cong 80
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) Phu luc7
COSOVAT CHAT, THIET BIPHUC VU DAY HQOC

STT NOI DUNG Nam

2015 2016 2017 2018 2019 2020
| | Dién tich dat dai (ha) 26,92 26,92 26,92 26,92 26,92 26,92
Il | Diéntichsanxay dung | 37.819,17 | 38.355,07 | 38.355,07 | 38.355,07 | 52.768,07 | 52.768,07

(m?)

1 | Giangduong 7.18874| 7.188,74| 7.188,74| 7.188,74 | 15.436,74 | 15.436,74
2 | Phonghoc may tinh 446,5 4465 446,5 446,5 446,5 446,5
3 | Phonghoc Ngoai ngit 173,28| 173,28| 173,28 173,28 173,28 173,28
4 | Phongthi nghiem 2.067 2.067 2.067 2.067 6.191 6.191
5 | Xuengthuc tap, TH 200 200 200 200 200 200
6 | Kytdcxa 3.941,2| 3.9412| 3.941,2| 39412 3.9412| 39412
7 | Thuvién 1.267,83| 1.267,83| 1.267,83| 1.267,83| 1.267,83| 1.267,83
8 | Nhaan 300 300 300 300 300 300
9 [ Hoitruong 279 279 279 279 999 999
10 | Nhavanhoa 90 90 90 90 360 360
11 | Nha thi d4u da ning 914.9 914.9 914.9 914.9 914.9 914.9
12 | Sanvan dong 14.19388 | 14.193,88| 14.193,88 | 14.193,88 | 14.193,88 | 14.193,88
13 | Dién tich bé boi 0 0 0 0 0 0
14 | Phongchirc nang khac 8.343,74
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Phu luc 8
TINH HINH TAI CHINH GIAI POAN 2015-2020

Bang 1. Ngudn thu giai doan 2015-2020 (Pon vi tinh: 1.000 dong)

SU NGHIEP

< A A - TONG
Nim NGAN SACH LI;(.;Ch?tlrls Dich vu Téng CONG
2015 28.596.000 2.067.214 7.145.352 9.212.566 | 37.808.566
2016 28.996.000 1.436.840 7.282.200 8.719.040 | 37.715.040
2017 34.310.000 2.770.320 7.791.733| 10.562.053| 44.872.053
2018 32.013.000 2.140.487 | 15781563 | 17.922.049| 49.935.049
2019 26.958.000 2.597.294 8.310.286 | 10.907.580| 37.865.580
2020 17.352.000 4.229.446 5.503.831 9.733.278| 27.085.278
Bang 2. Kinh phi thuc hién giai doan 2015-2020 (Pon vi tinh: 1.000 dong)
SU NGHIEP 5
Nam NGAN SACH Hoc phi Dich vu Téng ggsg
Lé phi TS : : j
2015 28.596.000 4.075.710 4.075.710| 32.671.710
2016 27.266.000 784.496 4,037.529 4.822.025| 33.818.025
2017 30.912.289 1.448.413 5.344.150 6.792.563| 37.704.852
2018 26.767.100 1.070.243 | 12.130.407| 13.200.650| 39.967.750
2019 20.741.000 1.350.593 8.104.501 9.455.094 | 30.196.094
2020 16.312.000 2.199.312 5.330.784 7.530.096 | 23.842.096
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' - Phulyc9
KET QUA TUYEN SINH GIAI POAN 2015-2020

KET QUA TUYEN SINH THEO NAM

Loai hinh
T dao tao/ 2016 2017 2018 2019 2020
Trinh d§ | chi |Nnap Chi |Nhap Chi |Nhap Chi | Nhap Chi |Nhap
. < 0, < 0, < 0, < 0, . [0)
tiéu | hoc /o tiéu | hoc /0 tiéu | hoc /o tiéu | hoc & tiéu | hoc /o
Chinh
I auy 820 | 364 |44.4| 740 | 407 |550| 830 | 314 | 378 | 694 | 166 | 239 | 877 | 261 | 298
1 | Paihoc | 600 | 246 |41,0| 520 | 305 [58,7| 610 | 227 | 372 | 664 | 136 | 205 | 777 | 194 | 25,0
2 | Caoding | 220 | 118 [536| 220 | 102 |46,4( 220 | 87 |395| 30 | 30 [100,0] 100 | 67 |67,0
T Lien | o34 | 534 |100| 322 | 322 | 100 448 | 368 | 821 | 360 | 200 | 831 | 568 | 450 | 79.2
théng
1 | Caodang- | o)l say 100|322 | 322 |100| 208 | 268 | 800 | 210 | 199 | 948 | 308 | 200 | 971
dai hoc
o | Daihoc- 150 | 100 | 66,7 | 150 | 100 | 66,7 | 260 | 151 | 58,1
Pai hoc
g?‘)ﬁg 1.354| 898 |66,3|1.062| 729 |68,6|1.278| 682 | 53.4 [1.054| 465 | 441 |1.445| 711 | 49,2
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Phu luc 10

DU KIEN NGANH/CHUYENNGANHPAO TAO PEN NAM 2025

1. Trinh d$ cao ding

TT Nganh dao tao M3 so Ghichua
01 | Giao duc Mam non 51140201 ba duogc phép dao tao
2. Trinh d¢ dai hoc

TT Nganh dao tao M3 s6 Ghi cha

01 | Gido duc Mam non 7140201 ba duoc phép dao tao
02 | Gido duc Tiéu hoc 7140202 Di dugc phép ddo tao
03 | Su pham Toan hoc 7140209 ba duogc phép dao tao
04 | Su pham Tin hoc 7140210 ba dugc phép dao tao
05 | Su pham Ng@r van 7140217 ba dugc phép dao tao
06 | Su pham Lich st 7140218 Da dugc phép dao tao
07 | Su pham Tiéng Anh 7140231 D3 duogc phép dao tao
08 | Su pham Khoa hoc Tu nhién 7140247 Mo nganh mai 2022
09 | Cong nghé thong tin 7480201 ba dugc phép dao tao
10 | Ngbn ngir Anh 7220201 ba duoc phép dao tao
11 | No6ng nghiép 7620101 M& nganh mai 2022
12 | Quan tri kinh doanh 7340101 Mo nganh mai 2023

. Mo nganh mai 2023
13 | Du'lich 7810101 (thay nga%lh Viét Nam hoc)
3. Trinh d§ Thac si

TT Nganh dao tao M3 sb Ghi chu

01 | Lich st Viét Nam 8229013 M& nganh méi

02 | Van hoc Viét Nam 8220121 Mo nganh méi

03 r';f']ié'ﬁa“ va PPDH Khoa hoc Tu| 4140119 M nganh méi
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‘ Phu luc11 ‘
NHU CAU-QUY MO DAO TAO, BOIDUONG
GIATDOAN 2021-2025 (DU KIEN)

1. Pao tao chinh quy

A K s SO LUQNG TONG
T Trinh do/Khoi nganh 2021] 2022 | 2023 | 2024 | 2025| CONG
| | Pai hoc 450 | 520 | 580 | 590 | 600 | 2.740
1 | Khoi nganh I (dao tao gido vién) 300 | 340 | 340 | 340 | 340 1.660
2 | Cac khoinganh khac 150 | 180 | 240 | 250 | 260 | 1.080
Il | Cao ding 100 | 100 | 100 | 100 | 100 500
1 m&g nr;]gg:g OI éiiol\%%g'naoon‘)"e”) 100 | 100 | 100 | 100 | 100 500
2 | Cac khoi nganh khac / / / / / /
TONG CONG | 550 | 620 | 680 | 690 | 700 | 3.240
* DU KIEN CAC NGANH TRiNH PO DAI HQC HE CHINH QUY
L. S6 lwgn TONG
T 50 nganh 2021 2022 [ 2023 g2024 2025 | CONG
1 | Gido duc Mam non 100 | 100 | 100 | 100 | 100 500
2 | Gido duc Tiéu hoc 100 | 100 | 100 | 100 | 100 500
3 | Su pham Toan hoc 20 20 20 20 20 100
4 | Supham Tin hoc 20 20 20 20 20 100
5 | Su pham Ngit Van 20 | 20 | 20 | 20 | 20 100
6 | Supham Lich st - Bia ly 20 | 20 | 20 | 20 | 20 100
7 | Supham Tiéng Anh 20 | 20 | 20 | 20 20 100
8 | Supham Khoa hoc Ty nhién / 40 40 40 40 160
Tong cac nganh sw pham 300 | 340 | 340 | 340 | 340 1.660
1 | Cong nghé thong tin 50 | 50 | 50 | 50 | 50 250
2 | Ngon ngit Anh 50 | 50 | 50 | 50 | 50 250
3 | Viét Nam hoc 50 | 50 100
4 | Quan tri kinh doanh 50 50 50 150
5 | Du lich 50 | 60 | 70 180
6 | Nong nghiép 30 40 40 40 150
Tong cac nganh ngoai swpham | 150 | 180 | 240 | 250 | 260 1.080
TONG CONG | 450 | 520 | 580 | 590 | 600 | 2.740
2. Pao tao lién thong (tir CP 1én PH; DH - DH) 0
. A LK s SO LUQONG TONG
| [Trinh d9/Khoi nganh 2021 ] 2022 2023] 2024 | 2025| CONG
1 \*/(IZ‘;I) nganh I (ddo ta0 gia0 | »ay | og6 | 308 | 308 | 308 | 1.490
2 | Cac khdinganh khac 160 | 160 | 180 | 180 | 200 880
TONG CONG | 440 | 446 | 488 | 488 | 508 | 2.370




3. Boidudng
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NAM :
T 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | [TONGCONG
S0 luong 3.000 | 2.000 | 25500 | 3.300 | 4.200 15.000
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Phu luc 12
KE HOACH NGAN SACH - TAI CHINH
GIAI POAN 2021-2025 (DU KIEN):
Pon vi tinh triéu dong

TT NOI DUNG 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Nguon tai chinh: (1)-
| 26.974 | 42.063| 56.406 72.781 87.040
(2)+(3)+(4)
Nguon ngéan sach nha
p | nude: theo dinh mic | ) 55, | 59 350| 39.998 51.821| 61.129
phan bd chi sy nghi¢p
dao tao
Trong do:
Trich 40% danh CCTL 1.899 | 4.316| 6.350 8.683 10.568
2 | Giam tru du toan 7.231
Nam 2019 (theo Thong
béo s6 2805/TB-STC): 6.217
Tuyén sinh thiéu
Nam 2020 (theo Van
ban s 3566/TB-STC): 1.014
Tuyén sinh thiéu
3 | Neuon thuhocphidao | g0l 4g31| 7705 11.387| 15.381
tao chinh quy
Trong do:
Trich 40% danh CCTL 1.140| 1.932| 3.082 4555 6.152
4 | Neuon thutirhoatdong | 4009 | 7912| 8703 9573| 10530
dichvu
| | Chi hoat dong thuong | 45 515 | 51 440! 61.528 72799 |  86.980
Xuyén
1 | Chiluong
Chi luong va céc khoan | ) ¢ cae | 19549 | 19744 19942 | 27757
dong gép cua bién ché
Chi luong va cac khoan
dong gop cia HD 68 630 662 695 729 766
Chi luong va cac khoan
dong gop cia HD khic 1.666 | 1.749| 1.837 1.929 2.025
Chi luong giang vien | 1501 5499|  36 420 360
co htru
2 | Chihoc bong
Chi hoc bong
(8% ngudn cép b HP) 380 742 968 1.174 1.269
Chi hoc bong
(8% ngudn thu hoe phi) 228 386 616 911 1.230
3 | Trich CCTL
Trich CCTL tir cp bu | 1.899| 4.316| 6.350 8.683 10.568
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hoc phi
Trich CCTL tir nguon | 1401 1932| 3082 4555 6.152
thu hoc phi
Trich CCTL tir ngudn
thu dich vu
(40% cua 20% tong thu 13 633 696 766 842
dich vu)
4 | CN hoat dong chuyén |\ ) a0, | g 500 | 10.000 12.000|  13.000
mon, quan ly
g | Chi thuc hién cdc hoat | 5 gea | o500l 9000 11500 |  12.000
dong dich vu
6 | Chikhac 2989 | 6.000| 8.000 10.000 10.800
7 | Chinop thué 200 170 180 190 210
Nhu cau kinh phi con
8 s
thiéu
Vuot gio6 nam hoc
2019-2020 (no) 1.091
Kinh phi danh gia
ngoai (du kién) 500
| Mue tw dam bao chi| o0, | g9 77| 9168 9998 | 100,07

thuwong xuyén (%)




CHINH SACH HQC PHI GIAI POAN 2021-2025 (DU KIEN)
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Phu luc 13

Pon vi tinh: 1.000 donglthang/sinh vién

Khéi nganh

Nam hogc
2021-2022

Nam hgc
2022-2023

Nam hgc
2023-2024

Nam hgc
2024-2025

Nam hgc
2025-2026

Khoi nganh I: Khoa hoc gido
duc va dao tao gido vién

1.125

1.269

1.431

1611

Khéi nganh III: Kinh doanh v3
quan ly, phap luat

1.125

1.269

1.431

1611

Khoi nganh IV: Khoa hoc sy
song, khoa hoc tu nhién

1.215

1.368

1.539

1.737

Khéi nganh V: Toan va thdng
ké, may tinh va cong nghg
thong tin, cong nghé k¥ thuat,
k¥ thuat, san xuét va ché bién,
kién triic va xay dung, nong 1am
nghiép va thuy san, thu y

846

1.305

1.476

1.665

1.881

Khéi nganh VII: Nhan vin|
khoa hoc xa hoi va hanh vi, bao
chi va thong tin, dich vu xa hoi,|
du lich, khach san, thé duc thé
thao, dich vu van tai, modij

truong va bao vé moi truong

702

1.080

1.350

1.521

1.719

Ghi cha:

Néam hoc 2021-2022: Mic hoc phi bang nam hoc 2020-2021 (NQ sé6 48/2016/NQ-HPND

tinh Pha Yén).

Tir nam hoc 2022-2023 dén nam hoc 2025-2026: du kién bang 90% muc quy dinh cia
Ngh; dinh 81/2021/ND-CP (cho HDND tinh ban hanh Ngh; quyet)




